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 دانشگاه گیلان برنامه عملیاتی  خلاصه

   ها و اقداماتها، شاخص برنامه 

   دانشگاه گیلان استراتژیهای عملیاتی در مدل تدوین جایگاه برنامه  تشریح

ترجمه خروجی مرحله اول    فرایند تدوین برنامه در دانشگاه گیلان  ( چارچوب مرحله دوم1همانطور که در شکل )

است. به این ترتیب با توجه به اهداف کلان و راهبردهای کلان دانشگاه، دانشگاه گیلان به منظور اجرای ماموریت  

ر راستای رسیدن به چشم انداز تدوین شده، لازم است تا از مسیر پیاده سازی برنامه های عملیاتی گذر کند. خود د

آفرین« را به واقعیت  این مسیر آرمان »تحقق دانشگاه اسلامی نسل چهارم« و شعار »دانشگاه خلاق، پایدار و ارزش لذا

 پوشاند. نزدیک کرده و به آن جامه عمل می
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 جایگاه برنامه عملیاتی در مدل تدوین استراتژی دانشگاه گیلان -1شکل 

 نقشه جامع عملی کشور  ❖

 های علم و فناوری رهبری سیاست ❖

 سند دانشگاه اسلامی  ❖

 اسناد آمایش ملی و استانی  ❖

 سند آمایش علم و فناوری استان گیلان  ❖

 دار خانوادهدانشگاه دوستسند  ❖

  ی نظام آموزش عال  ی شنهاد یپ   ی هاتیاولو ❖

 در برنامه هفتم توسعه قاتیو تحق

 ساله  20سند چشم انداز  ❖

 سند گام دوم انقلاب اسلامی ❖

راهبرد  ❖ برنامه  عمل  یسند  پژوهش،    یات یو 

 وزارت عتف  یو نوآور ی فناور

 نسخه اول برنامه راهبردی دانشگاه گیلان  ❖

 دانشگاه گیلان -فرینسند دانشگاه کارآ ❖

 گرایی دانشگاه گیلانسند ماموریت ❖

راهبردی   ❖ برنامه  اول  سند  عملکرد  ارزیابی 

 دانشگاه گیلان 

ذینفعان  های  آنالیز نیازها و خواسته ❖

)خروجی    و خبرگان دانشگاه گیلان

و   رئیسه  هیئت  با  خبرگی  جلسات 

 شورای مدیران دانشگاه(

های استراتژیک دانشگاه گیلانگیریمرحله اول: تعیین جهت  

های عملیاتیهای استراتژیک به برنامهگیریمرحله دوم: ترجمه و تبدیل جهت  

(های یادگیری استراتژیکایجاد حلقه)ارزیابی عملکرد  اجرا و مرحله سوم:  

های محوری تدوین ارزش

 دانشگاه گیلان

دانشگاه  تیمأمورتدوین 

 گیلان

 اندازچشمتدوین 

 دانشگاه گیلان

 گیریمرحله تصمیم مرحله تطبیق اطلاعات مرحله ورودی اطلاعات

ماتریس ارزیابی عوامل 

 (IFEداخلی )

ماتریس ارزیابی عوامل 

 (EFEخارجی )

ماتریس عوامل داخلی 

 (IEخارجی )

ماتریس فرصت، تهدید، 

 (SWOTقوت، ضعف )

ترسیم راهبردها در فضای 

 تحلیل خبرگی

 ایتدوین اهداف وظیفه

 

پژوهشی   -آموزشی     

 دانشجویی  -فرهنگی  

دیجیتال-اداری و منابع  

المللنیبروابط  -مالی   

ایهای وظیفهتدوین برنامه  

 

 پژوهشی   -آموزشی   

 دانشجویی  -فرهنگی  

 دیجیتال-اداری و منابع

 المللنیبروابط  -مالی 

 ایهای وظیفهی برنامهریگمیتصم

ایهای وظیفهبندی برنامهاولویت  

های شناسایی و تعیین شاخص

 ایهای وظیفهمتناسب با برنامه

های عملیاتیپایش و ارائه بازخورد و بازنگری در حین اجرا و پس از اجرای برنامه  

 شناسایی اطلاعاتمرحله 

شناسایی فاکتورهای بیرونی 

 و درونی مرتبط با دانشگاه

 تدوین اهداف کلان دانشگاه

ریزی ماتریس برنامه

 (QSPMاستراتژیک کمی )
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اقدامات تشریح   ها وبرنامه   ای از در قالب مجموعه   ها آنچارچوب    های کلان دانشگاه گیلان شفاف ودر این بخش استراتژی

قبل از توضیح چگونگی عملیاتی سازی و تشریح هر یک از گام های تدوین برنامه عملیاتی، لازم است تا فرایند  شود.  می

( ملاحظه می  2برنامه مشخص شود. به این ترتیب همانطور که در شکل ) مشارکت واحدهای دانشگاه در فرایند تدوین  

 مرحله اجرا خواهد شد.   10شود این مسیر در قالب چارچوبی 

 
 مراحل تدوین، تصویب و اجرای برنامه عملیاتی دانشگاه گیلان )بر مبنای الگوی مشارکتی(   -2شکل 

راهبردی دانشگاه گیلان« است. پیش تر به لزوم وجود چنین شورایی  (، تشکیل »شورای  2اولین گام از چارچوب شکل ) 

متشکل از مدیران ارشد و مشاوران ارشد دانشگاه گیلان در تدوین، اجرا و ارزیابی برنامه راهبردی اشاره شد. این شورا به  

گیلان بوده و به عنوان تسهیل  عنوان مقام تصمیم گیر در تدوین برنامه راهبردی و ناظر در تدوین برنامه عملیاتی دانشگاه  

بعد از تشکیل شورای راهبردی دانشگاه گیلان، لازم    گر همسویی سیاست های خرد و کلان دانشگاه ایفای نقش می نماید.

تا کارگروه های وظیفه ای مختلف بر اساس هدفگذاری های صورت گرفته در برنامه راهبردی تشکیل شود. این  است 

نزدیک مسائل راهبردی به مسائل عملیاتی، اهداف راهبردی به اهداف عملیاتی و برنامه های    کارگروه ها با هدف ترجمه

رسد. اما نکته اساسی موفقیت  راهبردی به اقدامات عملیاتی ایجاد می شوند. در واقع تدوین برنامه عملیاتی به نظر ساده می

جریان برنامه است. چرا که تدوین برنامه عملیاتی  ای، پیمودن دقیق و درست مراحل بر مبنای اصل مشارکت م هر برنامه 

تصویب برنامه راهبردی در هیات امناء

تشکیل شورای راهبردی دانشگاه گیلان

واحدها/تشکیل کارگروه های مربوطه در معاونت ها

برگزاری جلسات منظم کارگروه ها با حضور مشاورین برنامه

تدوین پیش نویس برنامه عملیاتی واحدها توسط کارگروه های مربوطه

بررسی اولیه پیش نویس برنامه عملیاتی در دبیرخانه تدوین برنامه

ارائه برنامه عملیاتی در شورای دانشگاه

تصویب نهایی برنامه عملیاتی در هیات امناء

واحدها/ابلاغ برنامه عملیاتی به معاونت ها

ارزیابی اجرای برنامه عملیاتی



 

 

6 

 

 دانشگاه گیلان برنامه عملیاتی                                                                                                                                                                   

   ها و اقداماتها، شاخص برنامه                                                                                  

، احساس  1اساسا فرایندی مشارکتی می باشد. در واقع برنامه های عملیاتی بر این پیش فرض استوار هستند که مشارکت 

به دنبال خواهد داشت. به این ترتیب مشارکت هر یک از کارگروه های وظیفه ای دانشگاه به سبب    2مسئولیت و مالکیت 

 نزدیکی به فرایند اجرای می تواند به برنامه ها مشروعیت و مقبولیت اجرا ببخشد.

 ها و مراحل تدوین برنامه عملیاتی  گام

راهبرد و تحقق اهداف کلان را مشخص می نمایند، لازم است  با توجه به آنکه برنامه های عملیاتی چارچوب پیاده سازی  

تا برای موفقیت، مسیری برای پاسخ به چند سوال محوری در آن مشخص شود. از جمله این سوالات کلیدی می توان به  

 موارد زیر اشاره کرد؛ 

 اهداف هر واحد سازمانی با توجه به راهبردهای کلی تدوین شده به چه صورتی است؟ •

 شاخص هایی می توان برای سنجش تحقق این اهداف استفاده کرد؟ از چه  •

 استاندارد مناسب برای هر یک از این شاخص های عملکردی چیست؟ •

 چه اقداماتی برای حرکت در مسیر برآورده سازی استانداردهای تعیین شده عملکردی باید انجام شود؟  •

 زمان بندی اجرای این اقدامات به چه صورتی است؟  •

 ایی مسئول اجرا، پایش و ارزیابی اجرای برنامه های هستند؟ چه واحده •

 نحوه دوره های زمانی و سبک پایش هر فعالیت به چه صورتی است؟  •

با وجود آنکه ماهیت هر یک از سوالات محوری برنامه عملیاتی به ظاهر ساده است، اما تنها پاسخ به این سوالات مهم  

لذا در    اسخ دادن و دستیابی به راهکارهای مقتضی در زمینه این سوالات است.نیست، بلکه آنچه اهمیت دارد، چگونگی پ

بدون شک در تمامی این مراحل نقش هر یک از واحدهای    مراحل تکمیل این فرایند نمایش داده شده است.(  3شکل )

 برنامه عملیاتی پر رنگ و قابل توجه می باشد. مجریان در تدوین  و وظیفه ای 

 
1 Participation 

2 Ownership 
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 های تدوین برنامه عملیاتی دانشگاه گیلانگام مراحل و   -3شکل 

های  به این ترتیب پس از جلسات متعدد با کارگروهشود.  ( جزییاتی از این اقدامات بیان می1برای این منظور ابتدا در جدول )

ها، اقدامات،  ای از راهبردهای خرد، شاخصمجموعهدر قالب    ای دانشگاه گیلان، راهبردهای کلان دانشگاه گیلانوظیفه

پیاده ترتیب زمانی  ادامه    شود.آنها تشریح میسازی  اولویت و  از شاخصمجموعهدر  دانشگاه  ای  های کلیدی عملکردی 

 اشاره می شود.  ستای تحقق اهداف دهگانه تبیین شدهادر ر ،گیلان

 

 ايرانی در میان دانشگاهیان -ترويج و گسترش فرهنگ اسلامی  .1

 و رفع مسائل جامعه يیدانا  یسهم دانشگاه در ارتقا شيافزا .2

 در دانشگاه   نیيفناوران، نوآوران و متخصصان متعهد و بهبود نگاه کارآفر پرورش .3

 منطقه   یعلم و فناور بومست يدر ز ینيآفرو نقش ان،یبندانش  هایبر خلق شرکت  ی مبتن هادهيا سازی یتجار .4

 المللینی ب و یدانشگاه در سطح داخل گاهي جا  ارتقاء .5

   یخيو تار یفرهنگ ،یبوم ،یعیطب ،ینوآور ،یفناور ،یعلم یپلماسيو د  ت یمرجع .6

 دانشگاهیان  رفاه سطح ارتقاء  و وریافزايش بهره ،یسرمايه انسان توسعه .7

 داريدرآمد پا جاديو ا  یبه استقلال مال لیو ن یبه منابع درآمد یو تنوع بخش ت يريمد .8

 و تحقق دانشگاه سبز   یابي حلراه  ،سازیبوم منطقه با تمرکز بر فرهنگ  ست يز یا یدر حفظ و اح مشارکت  .9

   تالیجيدر دانشگاه و تحقق دانشگاه د افزاری و سخت  افزارینرم  هایرساخت يو ز  زاتی تجه توسعه .10

تعیین 
مهمترین 

شاخص ها در 
تحقق اهداف و 

راهبردهای 
کلان

پیش بینی 
وضعیت 

شاخص ها در 
افق برنامه

ارائه لیست 
اقدامات پیش 

بینی شده برای 
تحقق شاخص 

ها

اولویت بندی 
اقدامات و 

تعیین متولیان 
پیاده سازی 

اقدامات

تدوین جدول 
زمانی اجرایی 

کردن هر 
برنامه
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 1406-1402دانشگاه گیلان در افق برنامه  کلیات برنامه عملیاتی - 1جدول 

عملکرد معیار کلیدی   ابعاد راهبرد کلان  راهبرد کلان   معاونت اجراکننده  واحد مجری  اقدام یا اقدامات و برنامه های عملیاتی برای تحقق شاخص  

های فرهنگی در  گسترش فعالیت

ای،  راستای ارتقای اخلاق حرفه

آشنایی   اعتلای معرفت معنوی و 

با اندیشه اسلامی در راستای  

مرجعیت علمی و تحقق دانشگاه  

تمدن  آینده بر پایه حکمت و 

ایرانی - اسلامی  

- ترویج سبک زندگی اسلامی

یرانی در دانشگاه ا  

بیشتر    ییآشنا  منظور های فرهنگی برای اعضای دانشگاه به تعداد برنامه

ایرانی - اسلامی غنی فرهنگ باها آن  

 های خانواده محور برگزاری جشن

 مدیریت امور فرهنگی 

 معاونت فرهنگی 

 ها و غیره( ها، جشن نماز اولیفرزندان اعضای دانشگاه )جشن روزه اولیبرگزاری مراسم ترویجی 

 توسعه فرهنگ حجاب و پوشش مناسب 

 تبیین مفهوم ایثار برای قوام اجتماعی 

 تعداد اردوهای فرهنگی برگزار شده برای اعضای دانشگاه 

 برگزاری اردوهای فرهنگی

تربیت بدنی مدیریت امور فرهنگی و اداره   
 برگزاری اردوهای علمی 

 برگزاری اردوهای آموزشی 

 برگزاری اردوهای ورزشی 

  های مسجد دانشگاه در راستای ترویجهای قرآنی و فعالیتتعداد برنامه

معارف اسلامی  و قرآن با انس  فرهنگ  

 برگزاری جشنواره های قرآن و عترت 

 مدیریت امور فرهنگی 

 کانونها و انجمنهای علمی 

 کلاسهای آموزشی قرآن و معارف اهل بیت علیهم السلام ویژه اعضای دانشگاه 

 آموزش رو خوانی و روان خوانی

 برگزاری جشنواره های قرآن و عترت 

اسلامی  ایرانی زندگی  سبک  های مهارت  میزان آموزش   

 خانوادگی  و  اجتماعی  فردی، هایآسیب  از  پیشگیری هدف با مجرب،  و متعهد مشاوران بکارگیری  و بسترسازی  شناسایی،

مشاوره  اداره   
معاونت دانشجویی و معاونت  

 فرهنگی

 گروهی و فردی های کارگاهی، راهنمایی آموزشی، هایبرنامه  برگزاری

 دانشجویان  بین در  تعلق احساس و امید  نشاط،   روحیه ایجاد متعالی،  و سالم  زندگی  سبک  ترویج

 سالم   زندگی سبک  عملی  الگوهای  ارائه

 میزان فعالیت های ورزشی و توانمند سازی دانشجویان 
 تشویق دانشجویان به مشارکت در فعالیت های ورزشی از طریق مشوق های صنفی

 اداره تربیت بدنی و فوق برنامه 
 دانشگاه  در طبیعت اردوهای کوهپیمایی محلی  بومی  فراغت   اوقات و  ورزشی تفریحی های  فعالیت برگزاری

تقویت دیپلماسی فرهنگی و  

ی فرهنگی در جامعه نیآفر نقش  

ها با محوریت معرفی دستاوردهای فرهنگی  ها و نشستتعداد کرسی

ایرانی و زیست بوم گیلان -تمدن اسلامی   

 برگزاری کرسی های آزاد اندیشی 

ی دانشگاه یتشکلها  

 معاونت فرهنگی 

 برگزاری کرسی های نقد و نظر 

 برگزاری تریبونهای آزاد و مناظرات 

 تعداد جلسات مشترک با نهادهای فرهنگی و انقلابی 

 برنامه ریزی جلسات با نهادهای فرهنگی 

ی فرهنگ امور  ت یر یمد  

 برگزاری رویدادهای علمی و فرهنگی مشترک

 داخل و خارج از دانشگاه  یسازمانهای فرهنگ ت حمای  و مشارکت جلب

 های هدف تهیه شناخت نامه فرهنگی از کشورها و دانشگاه

 های جلسات به نهادهای مربوطه گزارش نتایج و خروجی

- تولید محتوای ارزشمند علمی

رهنگی توسط نخبگان و  ف

 خبرگان دانشگاه 

چاپ شده فرهنگی توسط خبرگان دانشگاه تعداد مقالات و کتب   

 ریزی فرهنگی و اجتماعی مبتنی بر دانش و پژوهش گذاری و برنامهسیاست 

اعضای هیات علمی - یفرهنگ امور  ت یر یمد  

 معاونت فرهنگی 

 منطبق بر فرهنگ زیست بوم استانی و ...  ترویج مساله شناسی

 معاونت بر اساس نتایج طرح های پژوهشی بروزرسانی و ارتقای برنامه راهبردی 

ه و  هدایت پژوهش ها و پایان نامه های دانشجویان تحصیلات تکمیلی به ویژه در حوزه علوم انسانی برای رفع نیازهای فرهنگی و اجتماعی دانشگا

 جامعه 

 بهبود کمی و کیفی مقالات فرهنگی چاپ شده در نشریات معتبر

محتوای تولید شده فرهنگی توسط خبرگان دانشگاه سهم   

 ترویج و ترغیب به تولید محتوای تخصصی و عمومی توسط کنشگران فرهنگی 

ی فرهنگ امور  ت یر یمد  

 فعال سازی ستاد »جهاد تبیین« با استفاده از فناوری های نوین 

 توانمندسازی فعالان فرهنگی دانشگاهی 

 فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی دانشگاهیان برنامه محوری 

 )کارنامه فرهنگی(   انی دانشجو استادان و  از ک یهر   یو اجتماع یفرهنگ یهایتوانمند ارزیابی و سنجش

فرهنگی   )سلامت جسم و روان( و بهداشتی  آموزشی، بروشورهای تعداد  
 واگیردار تهیه بروشورو پیام های بهداشت جسم و بیماری های 

مشاوره و درمان   اداره  معاونت دانشجویی  
 ی زندگی خوابگاهی ها و مهارت ها یو بهبود آگاه شیفزا ا
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 پیشگیری از آسیب های اجتماعی و ارتقاء سلامت روان با موضوعات مختلف  روانشناختی و جسمی 

 تهیه بروشورهای بهداشت تغذیه و بهداشت محیط 

بروشورهای آموزشی قوانین موارد انضباطی )آموزشی و غیر  تعداد 

 آموزشی( به کل دانشجویان دانشگاه 

 تدوین و تهیه بروشور ، اطلاعیه های قوانین و مصادیق تخلفات و عواقب ناشی از صدور حکم 

 کمیته انضباطی 
 بارگذاری قوانین انضباطی در سایت های دانشجویی و آموزش 

 پیامک هشدارهای موارد انضباطی به دانشجویان خوابگاهی ارسال 

 برگزاری وبینار آموزشی 

اداره  کارشناسان توسط  آموزشی - فرهنگی  شده تولید  محتوای سهم  
 مشاوره  و  بهداشت  قوانین– بوستان   سامانه به  ورود

مشاوره   اداره  
 روان  سلامت  کارنامه و مسابقه آموزشی، های کارگاه  رسانی   اطلاع

سازی نظام اخلاق  تدوین و پیاده 

ای در دانشگاه حرفه   

های دانشگاهی در زمینه اخلاق  میزان فعالیت داوطلبانه اعضا و تشکل

پذیری اجتماعیای و مسئولیتحرفه   

 بومی سازی گزاره های اخلاق حرفه ای و سازمانی 
اعضای هیات علمی، یاوران علمی و تشکلهای  

 دانشگاهی 
 دینی با زبان علم، هنر و ادب  هایاخلاق حرفه ای در اندیشه و آموزش ترویج معاونت فرهنگی 

 بکارگیری مربیان و مشاوران فرهنگی 

نامه اخلاق در آموزش دانشگاه گیلان میزان تحقق نظام  

 

 تصویب در هیات رییسه دانشگاه 

دانشگاه گروه برنامه ریزی و گسترش آموزش   معاونت فرهنگی و آموزشی  

 استخراج کدهای مرتبط با آموزش، تدوین فرایند اجرا و تصویب در هیات رئیسه دانشگاه 

 راه اندازی سامانه 

 تهیه و توزیع پرسشنامه 

 ارزیابی دوره ای 

توجه به نهاد خانواده در راستای  

خانواده تحقق دانشگاه دوستدار   

 میزان بهره مندی   دانشجویان متاهل از امکانات و تجهیزات اقامتی 

 مجرد در سامانه بوستان  ا یمتاهل   تمیفعال کردن ا

 اداره خوابگاه 

معاونت فرهنگی، مالی و  

 دانشجویی؛ نهاد رهبری 

 زات یتجه د یو خر یو خوابگاه متاهل یآغاز روند بازساز

 متاهل  ی دادن به اسکان دانشجو تی لووا

 تکمیل پروژه ساخت خوابگاه متاهلی 

 میزان تحقق طرح ارتباط با خانواده دانشجویان 

 به دفتر ارتباط دانشگاه با خانواده وستنیپ

مشاوره   اداره  

 یی از مشکلات دوران دانشجو  یریشگیبا هدف جلب مشارکت خانواده ها در جهت پ انی دانشجو ن یارتباط با والد 

 آنان  یازهای مسائل و مشکلات و ن  نهیو خانواده در زم انیدانشجو  نشیارتقاء سطح دانش و ب 

 میزان آموزش مشاوره پیش، حین و بعد از ازدواج 
 دانشجویی  زندگی  سبک در  وجمعیت  پروری فرزند فرزندآوری، آموزشی، های  دوره مستمر  و نظامند   برگزاری

 آگاهانه، عاقلانه و حسن انتخاب  یریگ میدر جهت تصم انیدانشجو  یی راهنما

بخشی منابع  اصلاح نظام و تنوع

درآمدی در راستای خوداتکایی،  

 استقلال مالی و پایدارسازی منابع 

توسعه خدمات مالی و حسابداری  

 کارآمد 

 میزان مهندسی مجدد ساختار و فرآیند های مالی 
 ها اصلاح فرآیند

 معاونت مالی  مدیر امور مالی 

 س یدتاسیجد   یدانشکده ها ی و توسعه اداره اموال و حسابدار مسئول برا یتعهد یحسابدار یاجرا یدر راستا یسازمان   لات یاصلاح ساختار و تشک

خدمات مالی و اطلاع رسانی میزان توسعه سامانه های   

 سامانه بایگانی دیجیتال 

 سامانه پرداخت سوابق بیمه ای 

 سامانه پرداخت قراردادها 

 هوشمند سازی اموال 

 طراحی سامانه یکپارچه مالی 

 توسعه انظباط مالی 

 اصلاح دستورالعمل های مالی فعلی 

 جدید تدوین دستورالعمل مالی  

 طراحی حسابرسی مالی تدوین دوره های آموزشی به منظور ارتقای دانش مالی 

  ی متنوع سازمولدسازی و 

 پژوهشی

 ارتقای سهم درآمدهای پژوهشی و فناوری

 طراحی ایده های پژوهشی و دانش بنیان 

 همه واحدها 
معاونت   - معاونت پژوهشی 

 اداری و مالی 

 قراردادهای منعقد شده افزایش  

 برگزاری همایش های پژوهشی 

 درآمدهای فناوررانه دانشگاه 
 برگزاری دوره های  مهارتی عمومی و نخصصی شهریه دار 

 مدیریت کارآفرینی 
 برگزاری رویدادهای سرمایگه گذاری 
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 دانش فنی و انتقال فناوری )فروش دانش(

حاصل از آزمایشگاه ها ارتقای سهم درآمد   

 احداث ساختمان جدید آزمایشگاه مرکزی

 مدیریت امور مالی و آزمایشگاه مرکزی دانشگاه 

 راه اندازی ساختمان جدید آزمایشگاه مرکزی

 تامین نیروی انسانی 

 به دستگاه های پیشرفته تجهیز آزمایشگاه مرکزی

 بازاریاب در خصوص افزایش مشتری انعقاد قرارداد با 

 انعقاد قرارداد با سازمان ها و گمرک 

 ارتقا و تمدید صلاحیت های استاندارد 

 توسعه و بازسازی فضاهای آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه 
 احداث ساختمان جدید علوم پایه 

 احداث ساختمان جدید آزمایشگاه مرکزی

بازسازی و نوسازی ناوگان تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاهی  تعمیر، 

 دانشگاه 

 تعمیر و بازسازی دستگاه های معیوب و ازکارافتاده 

 خرید تجهیزات جدید برای دانشکده ها و آزمایشگاه مرکزی 

 نیاز برای کسب مجوزهای لازم پیاده سازی الزامات مورد  کسب و حفظ صلاحیتهای ملی و بین المللی در حوزه آزمایشگاه 

 برآورد نیازهای آزمایشگاه ها و کارگاه ها به تجهیزات ایمنی  توسعه، تجهیز و ارتقای ایمنی آزمایشگاه ها و کارگاه های دانشگاه 

 پیگیری تکمیل پروژه های در حال اجرا  سرانه زیرساخت کارگاهی و آزمایشگاهی 

دانشگاه  یها ییدارا یمولد ساز  

 )راکد و مازاد( 

 میزان درامد دانشگاه ناشی از اجاره 
 مدیریت املاک و دارایی های دانشگاه 

 واحد برنامه و بودجه 

 معاونت مالی 

 اجرای حسابرسی دارایی 

 فروش و تبدیل احسن اموال دارایی های غیر مولد 

 شناسایی اموال مازاد 

 مدیر امور مالی 

 غیر مولد شناسایی املاک 

 دانشگاه  یعمران  یپروژه ها لیتکم یفروش در راستا ای تهاتر 

 تدوین طرح جامع دارایی های دانشگاه 

مشارکت با بخش خصوصی و شرکت های دانش بنیان در سرمایه گذاری  

 مشترک دارایی های ثابت دانشگاه 

 طراحی و شناسایی طرح های سرمایه گذاری 

 نحوه مشارکت با بخش خصوصی جهت تصویب در هیات رئیسه و هیات امناتعیین 

جذب سرمایه های وقفی، خیرین  

 و حامیان مالی فارغ التحصیل

 افزایش سهم مشارکت خیرین در توسعه فضای فیزیکی و تجهیزاتی

 شناسایی خیرین جدید 

 اداره خیرین و روابط عمویی 

 جدید تعریف پروژه های خیر ساز 

 تکمیل پروژه های خیر ساز 

جذب کمک مالی حامیان و دانش آموختگان دانشگاه در امور آموزشی،  

 پژوهشی و رفاهی 

 شناسایی و ارتباط با  دانش آموختگان 

 تعریف علمی و پژوهشی در راستای شناسایی دانشجویان نیازمند 

 تحقیقاتی برای استفاده از ظرفیت خیرین و حامیان مالی طراحی پروژه های علمی و آموزشی و 

 توسعه مشارکت مردمی و خیرین در تامین منابع مالی 

 تکمیل آزمایشگاه مرکزی

 واحد برنامه و بودجه 

 تکمیل فارم دامپروری

 تکمیل مرکز مشاوره و درمان 

 تکمیل مسجد 

 احداث خوابگاه متاهلین 

 توسعه و افزایش کمک های مردمی به دانشجویان کم بضاعت و بی بضاعت 

متنوع سازی، افزایش منابع  

درآمدی و کاهش وابستگی مالی  

 به بودجه عمومی

 تنوع منابع اصلی درآمدی دانشگاه 
 درامدزایی از طریق فعالیت های اموزشی 

 واحد برنامه و بودجه 
 پژوهشی درآمدزایی از طریق فعالیت های 

 توسعه و افزایش درآمدهای اختصاصی 
 درامدزایی از طریق ارائه خدمات و محصولات 

 درامدزایی از سایر منابع موجود 
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 ارتقای سهم درآمد حاصل از جذب دانشجویان بین المللی 
 برنامه ریزی برای جذب دانشجوی بین المللی 

 مدیریت روابط بین الملل 
 اصلاح شهریه ها بررسی و 

 ارتقای سهم درآمد حاصل از آموزش های پردیس و مجازی 
 بررسی و اصلاح شهریه ها 

 پردیس دانشگاهی 
 بررسی و افزایش رشته های تحصیلی پرکاربرد 

 ارتقای سهم درآمد حاصل از آموزش های نوبت دوم و سایر 
 بررسی و اصلاح شهریه ها 

 کلیه دانشکده ها 
 بررسی و افزایش رشته های تحصیلی پرکاربرد 

 ارتقای سهم درآمد حاصل از آموزش آزاد 
 انعقاد قرارداد با سازمان ها 

 مدیریت آموزش های آزاد 
 طراحی و افزایش دوره های کاربردی

 ارتقای سهم درآمدهای غیر آموزشی )سایر درآمدها( 

 دانشکده ها برنامه ریزی و برگزاری جلسات با 

 مدیریت امور مالی 

 ایجاد کارگروه های درآمدی 

 تدوین سازوکارهای تشویقی 

 سرمایه گذاری در  سهام و اوراق بهادار و بازارهای مالی
 شناسایی سهام  و اوراق بهادار 

 تعیین منابع مالی مورد نیاز 

خدماتی، رفاهی و کشاورزی ارتقای سهم درآمد حاصل از اجاره اماکن   
 اماکن  اجاره   خصوص تعداد در  بازنگری  ریزی و برنامه 

 اماکن  اجاره خصوص قیمت  در  بازنگری  ریزی و برنامه 

ارتقای سهم درآمد حاصل از تولید و فروش محصولات صنعتی، کشاورزی  

 و دامی

 صنعتی، دامی و کشاورزی برنامه ریزی و شناسایی در خصوص تولید و فروش محصولات 

 برگزاری نشست با واحد های تابعه 

میزان درآمد دانشگاه از درآمدهای پرداخت اسکان دانشجوی مهمان در   

 مهمانسرا ها 

 اسکان موقت دانشجویان تحصیلات تکمیلی در دوران پس از امتحان جامع و نداشتن خوابگاه 

 معاونت دانشجویی  اداره خوابگاه 

 اسکان موقت و روزانه دانشجویان شبانه و بومی 

 اسکان مهمان دانشجو برای انجام امور اداری

 میزان درآمدزایی حاصل از اسکان  دانشجویان بین الملل در خوابگاه 
 ساخت خوابگاه بین المللی 

 بستن قرارداد با خوابگاه داخل شهر یا پانسیون ها 

درآمدزایی حاصل از پرداخت خسارت به اماکن دانشجویی میزان   
 رصد دقیق خسارات وارده توسط دانشجو به خوابگاه ها و ثبت خسارات وارده در هر سال تحصیلی در سامانه بوستان 

 دریافت خسارت قبل از هر سال تحصیلی و اسکان مجدد در خوابگاه 

سازی الگوی  تدوین و پیاده 

هوشمند  دانشگاه دیجیتال و 

ی فرایندها ساز  

هوشمند  توسعه و تکمیل فرایند 

ی آموزشی و اداری ساز  

 سهم الکترونیکی شدن خدمات اداری به نسبت کل خدمات 

 افزایش آگاهی کاربران در خصوص  سواد دیجیتال 

مرکز فاوا  –معاون اداری و مالی  مدیریت فناوری اطلاعات و   

ری و منابع دیجیتال، ادا   

 فراهم کردن  زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری لازم 

 مستند سازی فرایندها و الکترونیکی کردن آنها 

 تشکیل تیم تولید سامانه های کاربردی دانشگاه جهت تسریع الکترونیکی کردن خدمات 

 متوسط رضایت کاربران از خدمات الکترونیکی 

 ارائه خدمات به کاربران توسعه  

 پشتیبانی مطلوب 

 راه اندازی پنجره واحد خدمات دانشگاهی 

 فراهم کردن زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری 

 مستند سازی فرایندها و الکترونیکی کردن

 متوسط میزان رضایت کاربران از خدمات در دورکاری 

 پشتیبانی توسعه خدمات 

 افزایش آگاهی کاربران در خصوص  سواد دیچیتال 

 فراهم کردن  زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری 

 مستند سازی فرایندها و الکترونیکی کردن

 راه اندازی پنجره واحد خدمات دانشگاهی 

 مدیریت امور اداری  ارزیابی کارشناسی فرایندهای موجود  تعداد فرایندهای سنتی دیجیتالی شده در امور اداری 



 

 

12 

 

 دانشگاه گیلان برنامه عملیاتی                                                                                                                                                                   

   ها و اقداماتها، شاخص برنامه                                                                                  

عملکرد معیار کلیدی   ابعاد راهبرد کلان  راهبرد کلان   معاونت اجراکننده  واحد مجری  اقدام یا اقدامات و برنامه های عملیاتی برای تحقق شاخص  

 برنامه ریزی جهت بازطراحی فرایندهای قابل بهبود 

 بهبود فرایندها از طریق سیستمی سازی 

 سهم محتوای الکترونیکی به چاپی در دانشگاه 
 برنامه ریزی برای انتشارر محتوای آنلاین 

ها معاونتهمه  همه معاونت ها   
 مدیریت محتوا و تعاملات سازمانی به صورت الکترونیک 

 سطح دسترسی اعضای دانشگاه به اینترنت در فضای دانشگاه 
 توسعه خدمات پشتیبانی و  ارائه خدمات 

مرکز فاوا  –معاون اداری و مالی   
مدیریت فناوری اطلاعات و  

 تجهیزات و فراهم کردن  زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری توسعه  دیجیتال، اداری و منابع 

 هوشمندسازی فضای آموزشی 
 اولویت بندی دانشکده ها 

 معاونت آموزشی  مدیریت امور آموزشی 
 سال  پیگیری تامین اعتبار جهت تجهیز دو دانشکده در هر

 درصد دسترسی خوابگاه ها به اینترنت 

 کشی و دسترسی به اینترنت خوابگاه ها برون سپاری  کابل 

 اداره خوابگاه،  مرکز فاوا 

مدیریت فناوری اطلاعات و  

 دیجیتال 

 دانشجویی 

 توسعه تجهیرات زیر ساخت خوابگاه ها 

 کابل کشی و اغاز بستر مناسب برای دسترسی به اینترنت برای همه ی دانشجویان 

امور دانشجویی درصد دیجیتالی کردن بایگانی   
 بررسی و آمایش پرونده های بایگانی 

 اداره رفاه 
 انجام قرارداد خدمات با شرکت مجری طرح 

در اداره مشاور  چاپی به الکترونیکی میزان محتوای  

 تجهیز سخت افزاری و نرم افزاری مرکز مشاوره 

 اداره مشاوره 

 استفاده از تکنولوژی های نوین فناوری اطلاعاتتوسعه ارائه خدمات مرکز مشاوره با  

 ارائه اطلاعات در فرمت ها و شکل های مختلف از قبیل متنی، صوتی، گرافیکی و ویدئویی 

اداره مشاوره  در  حضوری فرایندهای به الکترونیکی فرایندهای نسبت  

 افزایش سواد رسانه ای و  استفاده از تکنولوژی های نوین، 

 دریافت تجهیزات مورد نیاز الکترونیکی

 خدمات رسانی اینترنتی مرکز مشاوره 

 متوسط میزان رضایت اعضای دانشگاه از کیفیت اینترنت 
 توسعه خدمات پشتیبانی و  ارائه خدمات 

 مرکز فاوا 

 توسعه تجهیزات و فراهم کردن  زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری 

 تعداد داشبوردهای مدیریتی حاصل از توسعه و مدیریت پایگاه داده 

 توسعه نیازهای نرم افزاری 

 ایجاد زیرساخت لازم جهت جمع آوری داده ها 

 تحلیل هوشمند داده ها جهت ایجاد داشبوردهای مدیریتی 

 توانایی اجرای آموزش مجازی )آفلاین و آنلاین( در دانشگاه 
 ی نرم افزار  یازهایتوسعه ن 

 سنتر  تا ید زاتتجهی توسعه

 نسبت فرایندهای الکترونیکی به فرایندهای حضوری در حوزه آموزش 

 بررسی فرایند های حضوری 

 معاونت آموزشی  همه واحدها 
 ارائه پیشنهادات جدید برای الکترونیکی کردن فرایندهای حضوری 

 هماهنگی با فاوا 

 پیگیری تامین اعتبار برای توسعه سامانه های آموزشی 

میزان دسترسی به منابع علمی )کتاب، پایان نامه/ رساله، مواد سمعی و  

 بصری( 

 المللی های مختلف ملی و بینخرید و تأمین منابع و کتب از نمایشگاه

 معاونت پژوهشی  مرکز اسناد، کتابخانه و نشر دانشگاه 

 ریزی برای سازماندهی دریافت کتب اهدایی برنامه 

های معتبر ملی و بین المللی میزان دسترسی به پایگاه  
 المللی )مانند سامانه تأمین منابع علمی مگاپیپر( های معتبر جهت دسترسی کاربران دانشگاه به پایگاه های علمی بین انعقاد قرارداد با شرکت

 RICeSTانعقاد تفاهم نامه با مرکز منطقه ای 

اندازی کتابخانه دیجیتال دانشگاه )با افزایش سالانه تعداد منابع آن در  راه

 هر سال( 

 خرید، فراهم آوری و مجموعه سازی منابع و کتاب های دیجیتال 

 تجهیز و به روزرسانی کتابخانه دیجیتال 

محتوای  بهبود کیفیت فنی و 

ی اجتماعی  هاشبکهسایت و وب

 دانشگاه 

های  متوسط تعداد مشارکت افراد در محتوای تولیدی دانشگاه در شبکه

 اجتماعی 

 گسترش فعالیت در شبکه های اجتماعی 

همه معاونت ها  –حوزه ریاست   برنامه ریزی و مدیریت محتوای شبکه های اجتماعی  همه معاونت ها  

 دنبال کندگان شبکه های اجتماعی تمرکز بر جذب 
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 افزایش توجه به مشارکت کاربران 

و بهبود   یتیحما ط یگسترش مح

دانشگاه  یاعضا  یرفاه تیوضع  

بهبود سرانه فضای رفاهی و  

 فیزیکی اعضای دانشگاه 

 سطح فضای ورزشی دانشجویان 
 تکمیل پروزه های نیمه تمام موجود  مانند سوله ورزشی صومعه سرا 

 واحد برنامه و بودجه/ طرحهای عمرانی 

 معاونت دانشجویی و 

 معاونت مالی اداری و منابع 

 

 تعریف پروزه های جدید و توسعه فضاهای ورزشی 

 افزایش فضای کالبدی 

 تکمیل پروزه های نیمه تمام موجود 

 فضاهای رفاهی تعریف پروژه های جدید برای توسعه دانشکده ها و توسعه خوابگاه ها و 

 توسعه فضاهای ورزشی

 ارتقای سرانه فضاهای آموزشی 

شگاه  تکمیل پروژه های در دست اجرا نظیر پژوهشکده حوزه آبی خزر ، دانشکده علوم پایه و دانشکده اقتصاد و مدیریت و پروژه های خیرساز آزمای

 مرکزی ، مرکز نوآوری و توسعه فناوری 

اداره تربیت بدنی و فوق     -بودجهواحد برنامه و  

 برنامه 

 تعریف پروزه های جدید برای توسعه دانشکده ها از جمله دانشکده گردشگری و توسعه دانشکده فنی 

 توسعه فضاهای کارگاهی و آزمایشگاهی در قالب احداث دانشکده های جدید 

 ارتقای سرانه فضاهای رفاهی دانشجویان متاهل
 احداث خوابگاه متاهلین 

 تجهیز و بازسازی خوابگاه های متاهلین 

 سرانه بهبود وضعیت رفاهی دانشجویان 
 تجهیز خوابگاه های دانشجویی 

 تعمیرات و بازسازی خوابگاه های دانشجویی

تقویت محیط حمایتی و ارتقای  

 رضایت اعضای دانشگاه 

درخواستی اماکن دانشجویی )خوابگاه ها( میزان تحقق تعمیرات   
 لیست برداری ماهانه از تعمیرات خرد وکلان خوابگاه ها 

 اداره خوابگاه 

 رصد کردن امورات انجام شده و تعیین درصد و پیگیری روند انجام امور اداری 

 درصد تحقق تجهیزات درخواستی اماکن دانشجویی )خوابگاه ها( 

 تجهیزات درخواستی با نظارت امور عمرانی و کارپردازی لیست برداری از 

 رصد تجهیزات خریداری شده و پیگیری خریدو تعیین درصد خریداری شده 

به تعداد استعداد درخشان اعلام شده توس به دانشجویان دارای رتبه های برتر )علمی و ورزشی( در ا خوابگاه )بستگی  ط  تخصیص امتیاز اسکان  

 سازمان سنجش و تعداد متقاضیان خوابگاه دارد.( 

  –سهم اسکان دانشجویان استعداد درخشان و رتبه برتری ) علمی 

 ورزشی( به نسبت کل دانشجویان خوابگاهی

 تخصیص امتیاز بیشتر به دانشجویان دارای رتبه های برتر )علمی و ورزشی( در اسکان خوابگاه 

 مندی از استعدادهای درخشان از خدمات خوابگاهی پیگیری جهت بهره 

موجود در خوابگاه  رفاهی  و  ورزشی فضای  بهسازی و کیفیت  ارتقای  
 پیگیری امور مربوط به تکمیل و بهسازی فضای ورزشی )زمین والیبال ساحلی و فوتبال(

 پیگیری و تکمیل خرید تجهیزات مورد نیاز سالن های ورزشی 

سلامت کارکنان سطح    

 چکاپ و غربالگری دوره ای کارکنان با همکاری مرکز درمان 

 مدیریت امور اداری 
ی معاونت مال  

یی و دانشجو  

 برنامه ریزی برای کنترل آسیب های روانی در محیط کار 

 درخواست افزایش تعداد مراکز درمانی بیمه تکمیلی به مجری قرارداد 

کارکنان سطح معیشتی   

 تدوین و برنامه ریزی میان مدت و بلندمدت در خصوص افزایش سطح رفاه 

 مقایسه ارائه خدمات رفاهی در سایر سازمان های تابعه وزارت علوم و پیگیری ارائه همان خدمات در دانشگاه با رعایت مقررات

 افزایش تعداد تفاهم نامه ها با فروشگاه ها و مراکز خرید 

 برنامه ریزی جهت افزایش انعقاد تفاهم نامه با مراکز اقامتی

 میزان رشد وام های دانشجویی به تفکیک روزانه و شبانه 
 ثبت به موقع اطلاعات متقاضیان وام 

 اداره رفاه 
 پیگیری جهت واریز به موقع 

دندانپزشکی /  درمانی خدمات  از  مراجعین  رضایت درصد   

 گیری  نیروی های انسانی متخصص و ماهر به کار 

 معاونت دانشجویی  اداره بهداشت و درمان 

 آموزش برخورد صحیح با ارباب رجوع و ارزیابی نتیجه آموزش با تهیه پرسشنامه 

 استفاده از ابزار و تجهیزات مناسب 

 ی انجام امور نظارت صحیح بر نحوه

 سالم در بین دانشجویان و دانشگاهیان تحقق آموزش سبک زندگی 

 اجرای سامانه ارتباط با مراجعین و داشتن یک وب سایت جامع برای ارتباط به صورت مجازی 

 ااستفاده از تعرفه های مناسب 

 طراحی اصولی و مناسب مکان و فضا برای مراجعه کنندگان 
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 درمانی نگهداری و بروز رسانی تجهیزات 

 پیگیری موارد خاص 

میزان مراجعه دانشگاهیان و استفاده از  خدمات درمانی / دندانپزشکی  

 )پزشکان( 

 به کار گیری  نیروی های انسانی متخصص و ماهر 

 آموزش برخورد صحیح با ارباب رجوع و ارزیابی نتیجه آموزش با تهیه پرسشنامه 

 بروزرسانی  ابزار و تجهیزات مناسب نگهداری و 

 استفاده از تعرفه های مناسب 

 طراحی اصولی  و مناسب مکان و فضا برای مراجعه کنندگان 

   برای  آموزشی مطالب  تهیه و  ترویجی آموزشی، های دوره  ارائه تعداد

دانشگاه  پرسنل و دانشجویان  

 بهداشتی( براساس تقویم پزشک تهیه بروشورهای آموزشی )پیام های  

 برگزاری کلاس های آموزشی بر اساس اعلام نیاز واحد آموزش 

 برگزاری کلاس های آموزشی بر اساس بحران های احتمالی 

دانشگاه  اعضای  به  محیط بهداشت  خدمات  ارائه میزان  

 افزایش نیروی کار متخصص در واحد بهداشت محیط 

 تجهیزات لازم برای واحد بهداشت محیط تهیه 

 برگزاری کلاس های آموزش بهداشت برای دانشجویان به صورت بلوک به بلوک 

یک استاندارد از پیش تعیین شده انجام می گیرد و در صورت رعایت   افزایش تعداد بازدیدها و حمایت قانونی از واحد بهداشت )بازدیدها بر اساس

تعداد بازدیدها بیشتر و در فواصل کمتر انجام می   قوانین مربوط به بهداشت محیط، بازدیدها ثابت و در صورت عدم رعایت این قوانین کلیه اصول و

 گیرد(

میزان تحقق تعمیرات درخواستی اماکن دانشجویی )سلف سرویس و  

 آشپزخانه ها( 

 پیگیری و نظارت بر وضعیت اماکن دانشجویی 

 اداره تغذیه 

 ها ها و آشپزخانهدرخواست تعمیرات به صورت سالیانه در جهت ارتقاء کیفی سلف سرویس

میزان تحقق تجهیزات درخواستی اماکن دانشجویی )سلف سرویس و  

 آشپزخانه ها( 

 نظارت بر هدر رفت مواد غذایی 

 رویبهرهخرید تجهیزات مدرن و صنعتی در جهت کاهش هزینه های تولید و افزایش  

 متوسط رضایت دانشجویان دانشگاه از کیفیت وعده های غذایی 

 تدوین فرم نظر سنجی و آمارگیری دوره ای

 فرهنگ سازی و اطلاع رسانی تغذیه در ایام امتحانات و مناسبت های دینی 

 ایجاد تنوع غذایی و رعایت اصول صحیح تغذیه 

 پیمانکاران پخت و توزیع غذا نظارت بر عملکرد 

 میزان ارائه خدمات مشاوره به اعضای دانشگاه 

 های حمایت اجتماعی از دانشجویان توسعه سیاست

 اداره مشاوره 

 تلاش بیشتر به منظور نهادینه سازی فرهنگ استفاده از مشاوره در بین دانشگاهیان

 منظور بهبود نظارت بر عملکرد مشاوران طراحی و اجرای سازوکار مناسب به 

 ارتقاء و تقویت نقش درمانگران و مددکاران به منظور اثربخشی و کارایی بیشتر خدمات مشاوره 

 توسعه شعب مشاوره در خوابگاه ها و دانشکده ها، توسعه فضای فیزیکی مرکز مشاوره 

جسم جهت ارتقاء کیفیت  تعداد  اعضاء کانون همیاران سلامت روان  و 

 زندگی دانشجویی 

 جذب و سازماندهی به منظور همیاری و ارجاع و تسهیل ارائه خدمات مشاوره ای به دانشجویان 

 توسعه مشارکت دانشجویان در تصمیم سازی و فعالیت های مرکز 

 هویت بخشی به فعالیت داوطلبانه دانشجو، ارتقاء سرمایه اجتماعی 

 ترویج روحیه کار و تلاش داوطلبانه در دانشجویان 

 ارتقاء کیفیت زندگی دانشجویی از طریق تشکیل کانون همیاران سلامت روان 

 تعداد ارائه خدمات مشاوره از طریق طرح های وزارت علوم 

 استمرار اجرای طرح ها و گسترش استفاده از ظرفیت طرح های وزارت علوم 

 ی اجتماع یهابیآسی و مشکلات روانشناخت یاز برخ یریشگیپ نیو همچن انیدانشجو  تی وضع ییو شناسا  یآگاه

 در معرض خطر   انی دانشجو و مداخله در بحران  ییشناسا 

 میزان ارائه خدمات مشاوره از طریق طرح های وزارت علوم 

مشاوره متوسط رضایت دانشجویان از خدمات درمانی و   

 اجرای سامانه ارتباط با مراجعین و داشتن یک وب سایت جامع برای ارتباط به صورت مجازی 

 برنامه ریزی برای طراحی بسته تعرفه ای و استفاده از تعرفه های مناسب 

 به کار گیری  نیروی های انسانی متخصص و ماهر 
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 صحیح با ارباب رجوع آموزش مستمر افراد در زمینه برخورد  

 استفاده از ابزار و تجهیزات مناسب و  بهبود کیفیت و اثربخشی خدمات 

 طراحی اصولی و مناسب مکان و فضا برای مراجعه کنندگان 

 انجام امور  نظارت صحیح بر نحوه

 استانداردسازی فرم نظرسنجی با هدف ارتقا کیفیت 

 موارد خاص )موارد خود آسیب رسان و دشوار( پیگیری 

تعداد ارائه دوره های آموزشی و ترویجی خدمات مشاوره  ای به اعضای  

 دانشگاه 

 برگزاری نظام مند و مستمر برخی دوره ها و کارگاه های آموزشی ویژه دانشگاهیان

 آموزشی تلاش در راستای افزایش بودجه در زمینه ارائه خدمات 

 استفاده از متخصصان با تجربه در راستای جذب مخاطب 

 ی آموزش ی کارگاه ها یبرگزار ق یاز طر  ی، رفتاریاز بروز مسائل و مشکلات عاطف اجرای اقدامات در رابطه با پیشگیری

 استفاده از ظرفیت و حمایت سایر نهادها و دستگاه ها 

مراودات و  گسترش تعاملات، 

المللی های بینهمکاری  

  مشترک یهایهمکار تقویت

ی المللنیب  آموزشی  

ی نسبت به کل دانشجویان المللنیب سهم دانشجویان    

 تدوین شیوه نامه پذیرش و تصویب آن در هیات رئیسه 

مدیریت تحصیلات تکمیلی دانشگاه/مدیریت  

 امور آموزشی دانشگاه / 

الملل مدیریت بین  
آموزشی معاونت   

ن  همکاری با مدیریت همکاریهای علمی بین الملی جهت تسریع در انجام فرایند بررسی درخواست معرفی شدگان  و برگزاری جلسات شورای دانشجویا

 بین الملل 

 هماهنگی با گروه های آموزشی جهت برگزاری جلسات مصاحبه از متقاضیان 

 های جذب دانشجو موسسهرایزنی و انعقاد قرارداد با 

 فراهم شدن امکان دسترسی به سایت دانشگاه از خارج از کشور )خرید سرور مجزا(

 پیگیری تامین اعتبار جهت شرکت در نمایشگاه های بین المللی برای معرفی دانشگاه 

پایان نامه و   ییمشاوره و راهنما المللی دربین  دیاستفاده از اساتسهم 

 رساله 

 تدوین شیوه نامه استفاده از استاد راهنمای خارج از کشور 
مدیر تحصیلات تکمیلی/مدیریت امور  

 آموزشی)واحد رایانه( 
 پیگیری اصلاح سامانه جهت امکان رصد مناسب و دقیق 

 هماهنگی با فاوا و پیگیری تامین اعتبار 

ی المللنی ب های آموزشی مدرک مشترک با نهادهای تعداد دوره  های تبادل دانشجویی اعزام دانشجویان در قالب طرح 

الملل مدیریت بین  
مدیریت همکاریهای علمی بین  

 المللی 

 میزان اعزام دانشجو 
 های آموزشی مدرک مشترکراه اندازی دوره

 ها و مؤسسات پژوهشی خارجی همکاری اساتید خارجی و متخصصان ایرانی در دانشگاهارائه واحدهای آموزشی مقاطع مختلف تحصیلی با 

المللی برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت و کارگاه های آموزشی بین  
 افزایش تعداد دوره های آموزش زبان فارسی

 مؤثر بین دانشگاهی بهره گیری از ظرفیت های اعضای هیأت علمی برای برقراری ارتباطات 

های پژوهشی  گسترش همکاری

المللی مشترک بین  

کشور  از  خارج  ایرانی  متخصصان  با   پژوهشی همکاری  

 روان سازی پروسه جذب متخصصان خارجی

 مدیریت پژوهش 

معاونت پژوهشی، مدیریت  

 همکاریهای علمی بین المللی

 طریق سایت دانشگاه معرفی برنامه به دانشکده ها / پژوهشکده ها از 

 برگزاری کارگاه و جلسات حضوری در دانشکده ها / پژوهشکده ها 

 های آموزشی برگزاری وبینارها، کارگاه

الملل مدیریت بین  
 های پژوهشی مشترک انجام طرح

المللی های بینمیزان جذب گرنت  
 نامه ها و مقررات داخلی آیینهای تشویقی با جهت دهی اجرای سیاست

 المللیهای علمی بینتقویت همکاری

 (Scopusتعداد مقاله های چاپ شده در ژورنالهای بین المللی )پایگاه 
 Scopusو   WOSبرگزاری کارگاه های آموزشی به منظور آشنایی اساتید و دانشجویان با پایگاه های 

 مدیریت  پژوهش 

الملل نیب معاونت پژوهشی و    

معاونت آموزشی و مدیر  

همکاری های علمی بین  

 المللی 

 برنامه ریزی جهت تعامل بیشتر اعضای دانشگاه با محققان بین المللی 

 WOS) تعداد مقاله های پراستناد )پایگاه

 منطور نمودن امتیاز ویژه در دستورالعمل گرنت 

 پیاده نمودن مفاد دستورالعمل مصوب 

 نفر در سال در مجامع بین المللی  20کمک هزینه سفر به ازای هر نفر  به منظور شرکت حداقل 

 نویسندگان پراستناد مقالات در هفته پژوهش حمایت مالی دانشگاه در تجلیل از  

المللی مقالات علمی دانشگاه )پایگاهمیانگین ارجاعات علمی بین  (WOS 
 ترغیب اعضای هیات علمی به همکاری با محققان برجسته و مطرح داخلی و خارجی

 ترغیب به چاپ مقاله در ژورنالهای شاخص و شناخته شده 
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 دانشگاه در راستای حضور محققان در کنفرانسها و نشستهای بین المللی به منظور  ارایه تحقیقات به عمل آمده  و آشنایی با محققان خارجیحمایت  

ها و رویدادهایتعداد همایش المللی برگزار شده بین     
 در سطح دانشگاه  Matchmakingبرگزاری رویدادهای 

 ها همکاری واحدهای پژوهشی و دانشکدهبسترسازی برای 

المللی  ها و رویدادهای بیناعضای هیئت علمی شرکت کننده در همایش

 خارجی 

 بازنگری آیین نامه همایش ها 

مدیریت تحصیلات تکمیلی  -مدیریت  پژوهش 

 دانشگاه 

 پیاده سازی آیین نامه مصوب 

 کنندگان در رویدادهای بین المللی حمایت مالی دانشگاه برای شرکت  

 حمایت دفتر  همکاریهای علمی بین المللی دانشگاه به منظور تسریع در دریافت ویزا 

های مطالعاتی بین المللی تعداد اعضای دانشگاه در استفاده از فرصت  

 برگزاری کارگاه آموزشی برای کارشناسان و دانشجویان 

تکمیلی/مدیریت امور  مدیر تحصیلات 

 آموزشی)واحد رایانه( 
 معاونت آموزشی 

 تهیه راهنمای فرایند ارسال درخواست برای دانشجویان 

 ارتقای سامانه های مربوطه 

 اعتباربرنامه ریزی جهت برگزاری دوره های آموزش زبان عمومی برای دانشجویان متقاضی به شرط داشتن شرایط اولیه و تامین 

امور   انجام  تسریع در  فرایند، جهت  برای شفاف سازی  راهنما  تهیه  و  امور حقوقی  و مدیریت  المللی  بین  با مدیریت همکاریهای علمی  هماهنگی 

 دانشجویان متقاضی اعزام با هزینه شخصی

 بازنگری آیین نامه فرصت مطالعاتی 

مدیریت تحصیلات تکمیلی  -مدیریت  پژوهش 

 دانشگاه 
الملل نیب معاونت پژوهشی و    

معاونت آموزشی و مدیر  

همکاری های علمی بین  

 المللی 

 پیاده سازی آیین نامه مصوب 

 حمایت مالی مکفی دانشگاه برای متقاضیان دوره 

 حمایت دفتر  همکاریهای علمی بین المللی دانشگاه به منظور تسریع در دریافت ویزا 

المللی های مشترک با محققان بینتعداد مقاله  
 اعطای امتیاز ویژه در گرنت 

 مدیریت  پژوهش 
 حمایت دانشگاه در راستای حضور محققان در کنفرانسها و نشستهای بین المللی و آشنایی با محققان خارجی 

ایجاد و توسعه بسترهای ارتباطی  

و دیپلماسی علمی با نهادهای  

المللی بین  

ارتباط استراتژیک با کشورهای هدف به صورت امضاد تفاهم نامه و سایر  

 تعاملات 

 های حاشیه دریای خزر مدت آموزشی زبان فارسی برای دانشگاههای کوتاهبرگزاری دوره

الملل مدیریت بین الملل نیب معاونت پژوهشی و     

 کشورهای هدف )کشورهای همسایه، کشورهای محور مقاومت، کشورهای غربی، کشورهای خاص ( های مشترک تحقیقاتی در حوزه هدایت پروژه

المللی بندیهای بینحضور موثر در رتبه  

 بندی های تخصصی رتبهشرکت در دوره

 برگزاری جلسات توجیهی و آموزشی برای همکاران 

 المللی بینبندیهای شاخص  شرکت هدفمند در رتبه

 برگزاری جلسات توجیهی برای همکاران دانشگاه 

المللی های علمی و تخصصی بینها و شبکهمشارکت در انجمن  ها رایزنی و برقراری ارتباط در جهت افزایش تعداد عضویت 

-های دانشکارگیری زیرساختبه

نیان، توسعه مراکز رشد، حمایت  ب 

به  سازی و از کارآفرینی و شبکه

بوم  زیست  نانیآفرنقشرسانی   هم

 علم و فناوری 

  سازی ایده، توسعه تجاری 

دانشگاه  دانشی در یهاشرکت  

بنیان های فناور و دانش ها، واحدها و شرکتتعداد هسته  

 برگزاری دوره ها و رویدادهای جذب ایده های فناورانه 

 معاونت پژوهشی  مدیریت کارآفرینی 
 مترمربع توسعه زیر ساخت  2000

 معرفی حمایتها و تبلیغات در دانشکده ها 

 تخصیص تسهیلات حمایتی و علمی ویژه برای فناوران مراکز رشد و نوآوری 

 تعداد واحدهای پژوهشی مصوب دانشگاه 

 استان و کشور ابلاغ به دانشکده ها در راستای راه اندازی واحدهای پژوهشی مرتبط با نیاز 

 معاونت پژوهشی  مدیریت پزوهش 

 لزوم وجود طرح های توسعه ای مبتنی بر اهمیت نقش واحدهای پژوهشی 

 تزریق نگاه پژوهش و فناوری به سرفصل های آموزشی دانشکده ها 

 توانمندسازی اعضای هیات علمی در راستای ایجاد بسترهای توسعه فناورانه 

 تعامل واحدها و نهادهای بیرون از دانشگاه

ی مستقر در پارک علم و فناور هایشرکت یگردش مال زانیم  

 های بازاریابی، تبلیغات و دوره های مشاوره تخصصی کسب و کار ها در حوزهبرنامه ریزی برای توانمندسازی شرکت

 همکاری با سایر عناصر اکوسیستم نوآوری استان 

 ها و تلاش در جهت رفع موانع مالی و غیر مالی شناسایی موانع توسعه شرکت

 افزایش جذب شرکتهای فناور 

 مشاوره و حمایت از شرکتها در بحث انجام امور بیمه و افزایش اشتغال در شرکتهای فناور  تعداد افراد بیمه شده توسط شرکتهای فناور و دانش بنیان دانشگاه 
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 جذاب کردن مرکز نوآوری و فعالیت در دانشگاه گیلان برای صاحبان ایده 

 تعداد اختراعات و مالکیت معنوی ثبت شده 
 ایجاد منفعت و مزیت به منظور ثبت اختراع 

 برنامه ریزی برای حمایت از حرکت از ایده به تجاری سازی ایده 

های  زیرساخت  توسعه و تکمیل

  فناوری و نوآوری در حمایت از  

 دانشگاه 

های فناور در  ها و شرکتسرانه فضای فیزیکی اختصاص یافته برای هسته

 دانشگاه 

 راه اندازی پردیس فناوری 

 مدیریت کارآفرینی 

 تاسیس برج فناوری دانشگاه، 

 توسعه ناحیه نوآوری 

 2مرکز نوآوری شماره 

 تولیدی کشاورزی و تخصیص اراضی دانشگاه توسط شورای مرکز رشد حمایت از شرکتهای 

ها و واحدهای پیش رشد و فناور میزان حمایت مالی از هسته  
 تعامل با پارک علم و فناوری گیلان 

 جذب سرمایه های مالی)از صندوق های دولتی و خصوصی(  به منظور حمایت 

های  ها و شرکتدانشگاه و مشارکت استارتاپتوسعه ناحیه نوآور در 

 دانشی بومی و ملی 

 1شماره  یمرکز نوآورتحقیقاتی،  گلخانه ها)معماری سابق(، شهر، شهرک چالش   س یپرد ی، آسمان  د یساختمان شه

 2شماره  یو مرکز نوآور ینوآور هی ناح

 ی فناور س یپرد  یراه انداز

 ی برج فناور  سیتاس

 ی پارک علم و فناور سیتاس

  بینش  و فرهنگ ترویج و آموزش

دانشگاه  در کارآفرینی  

های آموزشی و مهارتی دانشگاهتعداد دوره  مدیریت کارآفرینی  برنامه ریزی دوره های آموزشی عمومی و تخصصی توسط دانشکده ها، پردیس دانشگاهی، آموزش های آزاد، مرکز رشد و نوآوری 

- پژوهشیمعاونت   

دفتر کارآفرینی و ارتباط با  

 جامعه 

های دارای واحدهای کارآموزی و کارورزی مقطع کارشناسی سهم رشته  
گروه گسترش و برنامه ریزی آموزش/ مدیریت   برگزاری کارگاه توجیهی برای گروه های آموزشی جهت ایجاد رشته های دارای واحد کارآموزی و کارورزی 

 امور آموزشی 
 معاونت آموزشی 

 ساله   5پیگیری احراز شرایط از گروه های متقاضی رشته در برنامه 

 تعداد بازدیدها از بخش خصوصی توسط اعضای دانشگاه 

 ملزم نمودن گروه های آموزشی به برگزاری حداقل یک بازدید برای اساتید 

 مدیریت ارتباط با جامعه و صنعت 

 معاونت پژوهشی 

 امتیاز گرنت به شرکت کنندگان در بازدیدها اختصاص  

 برنامه ریزی برای شناسایی سرفصل های مبتنی بر بازدید در دوره های آموزشی 

ها و رویدادهای استارتاپی و منتورینگ برگزار شده تعداد همایش  

 برنامه ریزی برای برگزاری دوره های رویدادها 

 مدیریت کارآفرینی 

 استفاده از تیم های مجرب و با تجربه بیرون از دانشگاه 

 بهره مندی از توانمندی های دانشگاه در برگزاری رویدادها 

 شرکت در نمایشگاههای فناورانه و فن بازارهای ملی و استانی 
 برگزاری نمایشگاه ها براساس فراخوان های استانی و کشوری 

 گرامیداشت و مناسبت های مختلف برنامه ریزی مبتنی بر 

های استارتاپی بومی و ملی در برگزاری  مشارکت شتابدهنده ها و شرکت

 رویدادهای فناورانه دانشگاه 
 فراهم سازی شرایط انعقاد قرارداد با بخش خصوصی )شتابدهنده های استانی و کشوری( 

تقویت ساختار پژوهشی دانشگاه و  

و   مسئله محور های توسعه پژوهش

 تقاضامحور 

های استراتژیک  توسعه همکاری

ی فرا دانشگاهمیان دانشگاهی و   

 تعداد دانشجویان اعزامی به فرصت مطالعاتی داخل

 برگزاری کارگاه آموزشی برای کارشناسان و دانشجویان 

 مدیریت تحصیلات تکمیلی دانشگاه 

 معاونت آموزشی 

 ارتقای سامانه 

 راهنما برای دانشجویان متقاضیتهیه فایل 

تعداد دانشجویان معرفی شده از سایر دانشگاه ها جهت گذراندن فرصت  

 تحقیقاتی کوتاه مدت در دانشگاه گیلان 

 اطلاع رسانی سیاست های تشویقی برای اعضای هیات علمی جهت ترغیب  ایشان به راهنمایی دانشجویان متقاضی 

 امکانات آزمایشگاهی مناسب در رشته های خاص به سایر دانشگاهها معرفی اساتید شاخص و  

انعقاد و اجرای تفاهم نامه های آموزشی با دانشگاههای معتبر یا سایر  

 مراکز دولتی و خصوصی 

 نیازسنجی از گروه های آموزشی 
گروه برنامه ریزی و گسترش آموزش /مدیریت  

 تحصیلات تکمیلی/مدیریت امور آموزشی 
 بررسی آمایش علمی استانی 

 رایزنی با دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی معتبر جهت عقد تفاهم نامه با اولویت رشته های منابع طبیعی، علوم دریایی، صنعت و کشاورزی 

 تفاهم نامه های منعقده با سازمان های بیرون از دانشگاه 
 راه اندازی میز صنعت و تشکیل جلسات 

ارتباط با جامعه و صنعت مدیریت   معاونت پژوهشی  
 مشخص شدن نمایندگان دانشگاه در هر تفاهمنامه 
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 قراردادهای منعقده با سازمان های بیرون از دانشگاه 

 تجدیدنظر و ویرایش مجدد تفاهم نامه ها 

مستمر  گزارش عملیاتی سه ماهه توسط مدیریت ارتباط با  مشخص نمودن شاخص های ارتباط با صنعت به شکل فصلی توسط دانشکده ها و پایش 

 جامعه 

 تصویب شیوه نامه سطح بندی و امتیازدهی طرح های پژوهشی و پایان نامه های تقاضای محور در دانشگاه گیلان 

 قراردادهای منعقده استانی 

 راه اندازی میز صنعت 

 رصد سامانه های ستاد، ساتع و نان 

 رایزنی مدیران دانشگاه در خصوص دریافت پیشنهاد و عقد قرارداد 

 قراردادهای منعقده ملی 

 رصد سامانه های ستاد و ساتع برای شرکت درپروژه های ملی

 نان  و ساتع   سامانه در  نام  ثبت به علمی هیات اعضای الزام

 دستاوردهای پژوهشی و فناورانه دانشگاه برپایی نمایشگاه های تخصصی 

قراردادهای منعقده با صندوق حمایت از پژوهشگران، خلاقیت و  

 شکوفایی، احمدی روشن و .... 

 ترغیب اساتید و دانشجویان جهت ارسال پروپوزال به صندوق های حمایتی و اخذ پروژه

 لحاظ کردن امتیاز گرنت برای این طرح ها

 ایجاد پایگاه داده از دستاوردها و عناوین طرح های پژوهشی خاتمه یافته دانشگاه به شکل پوستر 

 اطلاع رسانی به اعضای دانشگاه در رابطه با امکان سنجی اجرای پروژه ها 

 قراردادهای منعقده با بخش خصوصی 
 قرارداد  عقد قالب  در خصوصی بخش  مشکلات رفع  و نیازسنجی  جهت صنعت میز جلسات  و صنعتی  بازدیدهای  برگزاری

 ترفیع  پژوهشی اعتبار  جذب بخش  در امتیازدهی شیوه  تغییر درخواست

 قراردادهای منعقده با بخش دولتی 
 برگزاری جلسات میز صنعت جهت نیازسنجی و رفع مشکلات بخش دولتی در قالب عقد قرارداد 

 ترفیع  پژوهشی اعتبار  جذب بخش  در امتیازدهی شیوه  تغییر درخواست

ی در ساختار  محورجامعهترویج 

 پژوهشی دانشگاه 

های مهم استانی و ملی سهم مشارکت دانشگاه گیلان در پروژه  تنظیم جلسات چند جانبه با مدیران سازمان های تاثیرگذار  

ها )تقاضامحور  ها و رسالهنامههای بیرونی جذب شده از پایانسهم حمایت

 کردن( 

 تصویب آئین نامه سطح بندی 

 مدیریت  پژوهش 

 امتیاز به اساتید راهنما و مشاور 

 ملزم نمودن دانشکده ها به کاربردی کردن پایان نامه  و رساله های دانشجویان 

و تقاضامحور در دانشگاه  یکاربرد یهاها و رسالهنامهتعداد پایان  
 تصویب آئین نامه سطح بندی 

 امتیاز به اساتید راهنما و مشاور 

های پژوهشی استادان برجسته  های مسئله محور از فعالیت سهم پژوهش

 دانشگاه 

 تدوین آیین نامه های حمایت از پایان نامه ها و رساله های کاربردی 

 دریافت دوره ای گزارش از دانشکده ها و گروه های آموزشیبرنامه ریزی به منظور 

 حمایت از پایان نامه ها و رساله های کاربردی

 ارائه بسته های تشویقی و حمایتی برای پایان نامه های کاربردی 

 بسترهای حمایتیبرنامه ریزی برای ارائه دوره های دانش افزایی به منظور آشنایی با  مدیریت کارآفرینی 

 معرفی اعضای مستعد دانشگاه به حل مسائل جامعه 

 بهبود وضعیت پژوهشی دانشگاه 

 تعداد نشریات علمی چاپ شده در دانشگاه

 حمایت مالی و غیر مالی از نشریات علمی 

 مرکز اسناد، کتابخانه و نشر دانشگاه 

 کمک به  راه اندازی وبسایت نشریات 

 DOIکمک به  خرید 

 پشتیبانی و گسترش سامانه های مدیریت نشریات علمی دانشگاه 

 پرداخت حق الزحمه عوامل اجرایی 

المللی یا الف تعداد نشریات علمی دانشگاه دارای رتبه بین  
 تشکیل شورای نظارت بر نشریات علمی 

 عملکرد نشریات ارائه راهکار جهت ارتقاء کیفی و بررسی 

های تعداد نشریات علمی دانشگاه نمایه شده در پایگاه Scopus و   WoS 
 پایش مداوم وضعیت نمایه سازی نشریات 

 ارائه راهکارهای لازم برای ارتقای اعتبار نشریات 

 تعداد کتب چاپ شده در مرکز نشر دانشگاه )تألیف، تدوین، ترجمه( 
 سامانه الکترونیکی مرکز نشر دانشگاه راه اندازی  

 تسهیل فرآیند چاپ کتاب 
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تعداد کتب تألیفی و تصنیفی اعضای هیأت علمی دانشگاه )مرکز نشر  

المللی( دانشگاه و سایر انتشارات معتبر ملی و بین  
 اقدام به تصنیف یا تألیف کتاب می نمایند. پیشنهاد در نظر گرفتن امتیاز ویژه و اعتبار تشویقی برای اعضای محترم هیأت علمی که 

مهارت  تحول نظام آموزشی، 

اشتغال  یی، افزایش توان  افزا 

ی و همسویی با نیازهای  ریپذ

 استانی و ملی 

ی آموزشی جانبی  هادورهتدوین 

 مبتنی بر نیازسنجی جامعه 
ی آموزشی جانبی مبتنی بر نیازسنجی بازار هادورهتعداد   

 درخواست های سازمان ها بررسی میدانی 
 گروه آموزش های آزاد و مجازی 

 برنامه ریزی لازم توسط واحد متولی 

  و ارتقای آموزش  در تحول  ایجاد

آموزش  کیفیت  

 تعداد محققان دوره پسادکتری 

 افزایش همکاری با بنیاد ملی نخبگان و صندوق های پژوهشی ملی 

 معاونت پژوهشی  مدیریت  پژوهش 
 بهبود جذب دانشجوی استادمحور و پروژه محور از میان مستعدان 

 تسهیل به کارگیری نخبگان در دوره های تکمیلی

 ترغیب اعضای هیات علمی در به کارگیری دانشجویان تحصیلات تکمیلی تعداد محققان دوره دستیار پژوهشی 

اختیاری -مهارتیدرصد دانشجویان شرکت کننده در دروس   

 ارائه پیشنهاد به وزارت عتف مبنی بر الزام دانشجویان به گذراندن حداقل یک درس مهارتی به عنوان یکی از شرایط فارغ التحصیلی
گروه گسترش و برنامه ریزی درسی / مدیریت  

 امور آموزشی 

ی معاونت آموزش  

 تامین اعتبار 

 اختیاری ارائه شده در راستای آیین نامه افزایش توان اشتغال پذیری دانشجویان کارشناسی افزایش تعداد دروس مهارتی 

 تعداد دوره های توانمندساز استادان 

 هماهنگی با واحدهای ذیربط )نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه، معاونت پژوهشی و معاونت فرهننگی( 

 ارتقای سامانه  مدیریت امور آموزشی 

 تشویق اعضای هیات علمی بر شرکت در کارگاههای آموزشی با اعطای امتیاز ذانش افزایی یا فرهنگی

 تعداد دوره های توانمند سازی کارشناسان آموزشی 
 تدوین شیوه نامه برای آیین نامه های جدید ابلاغی 

 کلیه واحدها 

 کارشناسان مرتبط برگزاری کارگاههای آموزشی برای 

تعداد راهنماهای آموزشی تهیه شده جهت آگاهی دانشجویان از  

 فرآیندهای آموزشی 

 تهیه راهنما برای فرایندهای جاری

 بارگذاری در سایت دانشگاه 

 پایش فرایندها و اصلاح در صورت نیاز 

 تعداد شیوه نامه ها یا مصوبات آموزشی بازنگری شده 

 بازنگری شیوه نامه ها در صورت نیاز 

 تصویب در شوراها یا کمیته های مرتبط 

 اطلاع رسانی در سایت دانشگاه 

روز در طرح دروس دانشگاهی سهم استفاده از منابع به   

 طرح و تصویب الزام دارا بودن طرح درس و استفاده از منابع بروز در شورای آموزشی دانشگاه 

گسترش و برنامه ریزی دفتر   
 تهیه و تنظیم قالب و چارچوب برای طرح درس 

 برگزاری کارگاه توجیهی برای اعضای هیات علمی 

 ارزیابی دوره ای 

 تعداد پذیرش دانشجویان نخبه و استعداد درخشان 
تحصیلات تکمیلی/دبیرخانه شورای  مدیریت  تدوین شیوه نامه ها با توجه به دستورالعمل های ابلاغی

 هدایت استعدادهای درخشان 

ی معاونت آموزش  

 اطلاع رسانی مناسب به دانشجویان دانشگاه گیلان و سایر دانشگاهها 

های همسو با نیازهای بومی و استانی تعداد رشته و گرایش  

 نیازسنجی از طریق گروه های آموزشی 

تکمیلی/مدیریت امور  مدیریت تحصیلات 

 آموزشی دانشگاه 

 بررسی و تصویب در شورای گسترش 

 اخذ مجوز از وزارت عتف 

 نسبت دانشجو به استاد در دانشگاه 
 طرح و تصویب موضوع در شوراهای آموزشی و تحصیلات تکمیلی در راستای اجرای سیاست های دانشگاه حسب مورد 

 دبیرخانه هیات اجرایی جذبهماهنگی با 

 تعداد برنامه های درسی بازنگری شده 

 بررسی توسط گروههای آموزشی 

 تصویب در شورای برنامه ریزی درسی  گروه برنامه ریزی و گسترش دانشگاه 

 اخذ مجوز وزارت عتف 

 تعداد استادان دارای برنامه جامع آموزشی )تخصصی و کاربردی( 

 بررسی و تعیین قالب برنامه جامع آموزشی تخصصی

 بررسی و طرح در  در شورای آموزشی و تصویب در شورای دانشگاه  مدیرت امور آموزشی 

 ابلاغ به دانشکده ها و اجرای آن 

 مدیریت امور اداری  بررسی تعداد اعضای هیات علمی و خروج نیروی انسانی و برآورد نیازمندی های آینده نسبت بهینه تعداد کارکنان به تعداد اعضای هیات علمی  چابک سازی نظام اداری 
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اصلاح فرایندهای اداری، طراحی  

گیری،  نظام مدیریت، تصمیم

ارزیابی  ریزی و نظام پایش و برنامه 

 عملکرد

 استخدامی با توجه به پست های موردنیاز برای تامین نیروی انسانی درخواست مجوز سهمیه 

معاونت مالی، اداری و منابع،  

 حوزه ریاست 

 جذب متقاضیان انتقال از سازمان های دیگر جهت تامین نیروی انسانی وفق ضوابط و مقررات جاری 

ارتقای شاخص های بهبود نظام  

 سلامت اداری 

 نسبت رضایتمندی مراجعین 
 ایجاد صندوق الکترونیکی نظرسنجی 

 برگزاری سلسله نشست های همکاهنگی با کارکنان مدیریت امور اداری درخصوص تسریع خدمت رسانی به مراجعین 

 تعداد شکایات اداری 
 ارائه مشاوره درخصوص آشنایی با قوانین و مقررات به مراجعین 

 امور اداری( -زمینه مبارزه با فساد اداری)سلامت اداریدعوت از اساتید و صاحبنظران از ارگان های مرتبط جهت انتقال تجارب در 

  مستمر  سازی نظام ارزیابیپیاده

 عملکرد

 درصد تکمیل شرح وظایف شغلی دانشگاه

 و استخراج مدل های شایستگی شغلی  جهت مصاحبه با افراد هاییفرم یطراح

مدیریت برنامه و بودجه، امور اداری و منابع  

 انسانی 

مالی، اداری و منابع،  معاونت 

 حوزه ریاست 

 بهره مندی از مشاوران و خبرگان حوزه منابع انسانی در تحلیل وضعیت شغلی 

 و مقررات موجود نی واحدها در چارچوب قوان  دیی افراد و تا  یبا استفاده از خوداظهار  یهر پست سازمان  فی شرح وظا هیته

 جلسات متوالی با پرسنل شفافیت در ارائه شرح وظایف در 

 درصد تکمیل نظام ارزیابی عملکرد پرسنل

 نیاز سنجی شغلی )شناسایی خلاهای موجود در نیروی انسانی واحدهای مختلف( 

 تجزیه و تحلیل و آنالیز اولویت های جذب و جابجایی 

 برنامه ریزی به منظور هدفمندسازی نظام پیشنهادات 

 سیستم های اتوماسیون اداری و یکپارچگی آنها بهبود 

 درصد تکمیل نظام انگیزشی و مسئولیت پذیری اجتماعی 
 به ارباب رجوع و مقام مافوق  یی پاسخگو یهر شخص در راستا فه یوظ قیدق حی و تشر  فیوظا میتقس

 افراد  ی ارتقا  یدرست در راستا یرگی میتصم

فعالیت های سازمانی مدیریت حقوقی سطح توسعه سامانه   

 مستندسازی و اخذسند مالکیتی تک برگ اراضی متعلق به دانشگاه 

 حوزه ریاست، مدیریت امور حقوقی 
 استقرار مدیریت مشارکتی در ساختار مدیریت حقوقی 

 حمایت قضایی از اعضای هیات علمی و کارکنان 

 محاکم قضایی دفاع از حقوق دانشگاه گیلان در 

 میانگین احساس عدالت و رضایت شغلی پرسنل

 طراحی نظام عادلانه جانشین پروری در دانشگاه 

 امور اداری و منابع انسانی 
 ارائه گزارشات بازخوردی به پرسنل در راستای بهبود احساس عدالت شغلی 

 به کارگیری شیوه های نظام مند ارزیابی عملکرد

 طراحی و بازنگری در بسته های رفاعی و جبران خدمات 

توانمندسازی و ارتقا دانش و  

مهارت کارکنان از طریق استقرار  

 نظام آموزش 

های آموزشی ضمن خدمت پرسنلتعداد دوره  

 نیازسنجی الزامات آموزشی پرسنل

 آموزش کارکنان دانشگاه گیلان 
 نیازهای پرسنلتدوین دوره های آموزشی همسو با  

 تدوین محتوا و سرفصل های دوره ها 

 بهره مندی از توان داخلی و خارجی در رابطه با آموزش )هماهنگی با اساتید مجرب( 

ها سهم مشارکت پرسنل در تصمیمات و برنامه  
 به روز رسانی و توسعه دستورالعمل نظام پیشنهادها

دانشگاه کمیته نظام پیشنهادهای   
 اجرای طرح فراخوان پیشنهاد 

بهبود جایگاه دانشگاه، اصلاح و  

یکپارچگی هویت بصری و  

 برندینگ دانشگاه 

و جایگاه دانشگاه بهبود رتبه   
المللی های ملی و بینرتبه دانشگاه گیلان در شاخص  

 برای رابطین معاونت ها  ISCبرگزاری کارگاه رتبه بندی 

 معاونت پژوهشی  مدیریت  پژوهش 

 ترغیب اعضای هیات علمی در استناد دادن به مقالات سایر همکاران علمی خود 

 مدون نمودن مستندات مورد نیاز به صورت دوره ای 

 در سطح دانشگاه  ی کارگروه رتبه بند لیتشک

قطب های علمی کشور در دانشگاه تعداد   هماهنگی با دانشکده/پژوهشکده به منظور گسترش قطب ها  



 

 

21 

 

 دانشگاه گیلان برنامه عملیاتی                                                                                                                                                                   

   ها و اقداماتها، شاخص برنامه                                                                                  

عملکرد معیار کلیدی   ابعاد راهبرد کلان  راهبرد کلان   معاونت اجراکننده  واحد مجری  اقدام یا اقدامات و برنامه های عملیاتی برای تحقق شاخص  

 توجه به تخصصی شدن حوزه های پژوهشی در گروه های علمی

 تخصیص بودجه و سرمایه گذاری در زمینه گسترش قطب ها 

 شناسایی مزیت های دانشگاهی در توسعه قطب ها 

های برندینگ و  سازی برنامهپیاده

بهبود سطح آگاهی جامعه از  

های بومی دانشگاه و ظرفیت  

های استانی تعداد رویدادهای برگزار شده مرتبط با ظرفیت  

 برگزاری جلسات با موسسات، نهادها، سازمان های بیرونی 

 معاونت پژوهشی، حوزه ریاست  روابط عمومی، ارتباط با جامعه 
 همکاری های مشترک امکان سنجی 

 انعکاس امکان سنجی برگزاری رویدادها به واحدهای ذیربط و رصد اجرای آن 

 تنوع و ارتقای شیوه های معرفی دانشگاه به دانش آموزان 

ها و فضای بصری دانشگاه درصد همسویی برندینگ علائم، نشانه  
 بهسازی فضای بصری دانشگاه 

زیباسازی روابط عمومی، ستاد   

معاونت اداری و منابع،  

 پژوهش، حوزه ریاست 

 برنامه ریزی برای اجرای پروژه مدیریت برند 

 سطح شناخت نام و نشان دانشگاه در جامعه 

 ما یارتباط و مراوده بلندمدت با صدا و س  یبرقرار

 روابط عمومی، روابط بین الملل، پژوهشی 

 دانشگاه ارتقا و توسعه موزه و آرشیو 

 ارتقا تولید و انتشار گسترده رادیو و پادکست دانشگاه در فضای مجازی 

 همکاری با سازندگان فیلم برای معرفی و حضور در دانشگاه 

 حضور اعضای هیات علمی و مدیران در رسانه ها از طریق مصاحبه، روزنامه، صدا و سیما، برنامه های مستند و ...

سایت دانشگاه های پوشش داده شده در وب تعداد زبان  

 انعکاس روایت گونه اثرگذاری فعالیت های پژوهشی بر جامعه در وبگاه دانشگاه 

 روابط عمومی و مرکز فاوا 
مدیریت فناوری اطلاعات و  

 دیجیتال 

 مختلف نظامند نمودن فرآیند بروزرسانی و ارتقای محتوای سایت دانشگاه به زبان های 

 ساماندهی و انعکاس نظامند فایل های چند رسانه ای در وبگاه دانشگاه 

 ارتقای محتوا و انعکاس جذاب افتخارات و دستاوردهای دانشگاه در وبگاه دانشگاه 

های منتشر شده از دانشگاه تعداد اینفوگرافیک  
 شوراها و کمیته های دانشگاهی، استانی، ملی و انجمن های علمی ملی و بین المللی تشکیل بانک اطلاعاتی از اعضای هیات علمی عضو در  

 روابط عمومی و مرکز فاوا 
 استفاده از ظرفیت های ارتباطی آنها و جلب حمایت های معنوی و مالی از خارج دانشگاه 

کارگیری توان علمی و قدرت  به

فرهنگی دانشگاه در  -اجتماعی

،  ستیزطیمحجهت حمایت از 

-الگوی بهینه مصرف منابع و بهره

ری انرژی و  

سازی نظام اصلاح الگوی  پیاده

 مصرف و تحقق دانشگاه سبز 

ها در خوابگاه و سلف ها میزان فرهنگ سازی  تفکیک زباله  

 باله برای تفکیک آماده سازی بستر مناسب با خرید  سطل ز

 آموزش مداوم و  استفاده از طرح های تشویقی  معاونت دانشجویی  اداره خوابگاه و اداره تغذیه 

 استفاده از دانشجویان حامی محیط زیست

های سبز سهم ساختمان  
 طراحی ساختمان های جدید بر مبنای اصول و فاکتورهای سبز 

عمرانی های امور اداری / طرح  

 معاونت مالی و اداری و منابع 

 کنترل و اصلاح ساختمان موجود در راستای اصول و فاکتورهای سبز 

ها در دانشگاه درصد تفکیک زباله  

 ارائه برنامه های آموزشی مدیریت پسماند 

 فراهم سازی امکان تفکیک با گسترش فضاهای تفکیک زباله 

 هماهنگی با نهادهای جمع آوری زباله مذاکره و 

 کاهش مصرف انرژی 

 همکاری در برنامه ریزی و زمینه سازی جهت نصب پنل خورشیدی 

 مدیریت امور اداری 

 همکاری در عایق بندی سیستم های سرمایش و گرمایش 

 همکاری در بازدید و سرویس منظم تاسیسات)هماهنگی با عمرانی( 

 پنجره های دوجداره با توجه به واحد مربوطه خرید 

 کمک به اجرای سیستم روشنایی هوشمند و نصب لامپ های کم مصرف 

 ترویج و تقویت رفتار شهروندی سازمانی 

 کاهش مصرف کاغذ 

 تفکیک زباله های قابل بازیافت و جداسازی دورریزهای کاغذی 

 دستورالعمل ها جهت استفاده بهینه از کاغذ تدوین و ابلاغ 

 ایجاد بایگانی دیجیتال 

ست یز طیمحهای مرتبط با حفاظت تعداد رویدادها و همایش  زیست در دانشگاه اندازی واحدهای پژوهشی مرتبط با محیطراه 
 معاونت پژوهشی و فرهنگی مدیریت  پژوهش 

 تکلیف به دانشکده منابع طبیعی و فنی و مهندسی  تعداد واحدهای پژوهشی مرتبط با حوزه محیط زیست 
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   ها و اقداماتها، شاخص برنامه                                                                                  

عملکرد معیار کلیدی   ابعاد راهبرد کلان  راهبرد کلان   معاونت اجراکننده  واحد مجری  اقدام یا اقدامات و برنامه های عملیاتی برای تحقق شاخص  

ها در جهت  گسترش فعالیت

ی و حمایت از  سازفرهنگ

زیست محیط  

ست ی زطیمحهای فعال در حوزه تعداد تشکل  

 رسانه ای نمادهای انسانی، آداب و رسوم و محیط زیست  استان گیلان  -تبیین و تعظیم علمی و هنری

 معاونت فرهنگی  تشکلهای دانشگاهی 

 افزایش مشارکت اعضای دانشگاه در فعالیت های داوطلبانه محیط زیستی

 تشکیل تشکل های دانشگاهی حامی محیط زیست 

های داوطلبانه محیط زیستیتعداد مشارکت اعضای دانشگاه در طرح  

 اجرای دوره ای پاکسازی محیط زیست 

 سخنرانی های حوزه محیط زیست نشست ها و  

 برگزاری  برنامه های درخت کاری 

ها،  تقویت و حمایت از پژوهش

وکارها و  ها، کسبفعالیت

-های راهکار محور محیطفناوری

یستیز  

و   ست یز طیمحمرتبط با حفاظت از  مسئله محورهای سهم پژوهش

ی مصرف انرژی سازنهیبه  

 زیستی)پسماند( به منظور انتخاب پژوهشگر برگزیده چالش های استانی قرار گرفتن چالش محیط  

 معاونت پژوهشی  مدیریت ارتباط با جامعه و صنعت 

 نشست و هم اندشی تخصصی در مورد دستگاه های متولی امر محیط زیست استان

 الگوی پسماند تشکیل کارگروه تخصصی مدیریت پسماند دانشگاه و برنامه عملیاتی ساخت 

 خرید تجهیزاات و امکانات )وانت حمل زباله( 

 تعمیر و نگهداری تجهیزات و مدیریت شبکه

 بازدید تخصصی از دستگاه های متولی و ضایع های محیط زیست استان 

بهبود تجربه مستمر علمی،  

مهارتی و کاری از ورود به دانشگاه  

یلیالتحصفارغتا دوران   

از ظرفیت   مؤثر استفاده 

آموختگان دانش  

آموختگان در  ای و مدون دانشهای دورهتعداد رویدادهای و گردهمایی

 دانشگاه 

 برگزاری چشن های فارغ التحصیلی

 
 انجمنهای علمی 

پژوهشی و  معاونت آموزشی، 

 فرهنگی

افزایش مشارکت و تعامل اعضای  

های  دانشگاه و گسترش فعالیت

  گفتمان سازو  ساز  انی جر

 دانشگاهی 

  اعضای دانشگاه  مشارکت سطح

های دانشگاه در فعالیت  

های فعال دانشجوییها و کانونتعداد انجمن  

 ارتقای سطح برنامه های انجمن های علمی علوم انسانی 

کانونهای فرهنگی  انجمنهای علمی و  

 معاونت فرهنگی 

 حرکت و ...  ش،ی کمند، روی و هنر یعلم  ی هاها و مسابقهجشنواره  قیاز طر  رفعالیغ ی هاها و انجمنفعال نمودن کانون

 حمایت از تشکیل انجمن های علمی فناور و نوآور

 تاسیس انجمنهای علمی و کانونهای فرهنگی

های دانشگاهی ها و کانون دانشجویان در انجمنمشارکت   

 ای المللی و منطقههای فعال فرهنگی، هنری و اجتماعی دانشجویی در فضای بینارائه دستاوردهای فرهنگی و هنری جامعه دانشگاهی و کانون

 اجتماعی دانشگاه برنامه ریزی برای مشارکت در فعالیتهای   انجمنهای علمی و کانونهای فرهنگی 

 ربط اندازی فعالیت دانشجویان خارجی در انجمن ها و کانونهای دانشجویی با همکاری نهادهای ذیراه

 درصد مشارکت اعضای دانشگاه 

 شنهادها یپ افتیو کارکنان جهت در  انی استادان، دانشجو  یخِبرگ یفعال نمودن شوراها

 تشکلهای دانشگاهی 

 ها سازی نمایندگان فرهنگی در دانشکدهشبکه

 ها ها و پژوهشکدهایجاد معاونت فرهنگی در دانشکده

 ی فرهنگیهادر برنامه انیاستادان، کارمندان و دانشجو  ی هاخانواده افزایش مشارکت

 هنریهای ملی، آیینی و های هم اندیشی با جامعه دانشگاهی در عرصهتوسعه برنامه

 برنامه ریزی متناسب با نیاز مخاطبان هر دانشکده با تشکیل شورای فرهنگی و اجتماعی دانشکده ها 
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 دانشگاه گیلان برنامه عملیاتی

   ها و اقداماتها، شاخص برنامه 

ترتیب   این  از راهبردهای کلان شناسایی شده در قالب مجموعهبه  به صورت  هر یک  انتظار،  مورد  اقدامات  از  ای 

 شود. ارائه می  هاآندر  مؤثر 1سپس معیارهای کلیدی عملکرد مختصر تشریح شده و 

فعالیت اول؛ گسترش  ارتقای اخلاق حرفهراهبرد  راستای  در  فرهنگی  وهای  معنوی  معرفت  اعتلای  با   ای،  آشنایی 

 ایرانی -اندیشه اسلامی در راستای مرجعیت علمی و تحقق دانشگاه آینده بر پایه حکمت و تمدن اسلامی

 ایرانی در دانشگاه - زندگی اسلامیترویج سبک  •

 ی فرهنگی در جامعه نیآفرنقشتقویت دیپلماسی فرهنگی و  •

 فرهنگی توسط نخبگان و خبرگان دانشگاه - تولید محتوای ارزشمند علمی •

 ای در دانشگاه سازی نظام اخلاق حرفهتدوین و پیاده •

 خانوادهتوجه به نهاد خانواده در راستای تحقق دانشگاه دوستدار  •

 

 بخشی منابع درآمدی در راستای خوداتکایی، استقلال مالی و پایدارسازی منابع  راهبرد دوم؛ اصلاح نظام و تنوع

 توسعه خدمات مالی و حسابداری کارآمد  •

 پژوهشی یمتنوع ساز مولدسازی و  •

 )راکد و مازاد( ه دانشگا  یها  یی دارا یمولد ساز  •

 حامیان مالی فارغ التحصیلجذب سرمایه های وقفی، خیرین و  •

   متنوع سازی، افزایش منابع درآمدی و کاهش وابستگی مالی به بودجه عمومی •

  

 ی فرایندها هوشمند سازسازی الگوی دانشگاه دیجیتال و راهبرد سوم؛ تدوین و پیاده

 ی و ادار یآموزش یهوشمندساز  ندیفرا لیتوسعه و تکم •

 دانشگاه    یاجتماع   یهاو شبکه تسای وب یو محتوا  یفن  تیفیک بهبود •

 

 رفاهی اعضای دانشگاه  تیوضعراهبرد چهارم؛ گسترش محیط حمایتی و بهبود 

 رفاهی و فیزیکی اعضای دانشگاه یفضا  سرانهبهبود  •

 تقویت محیط حمایتی و ارتقای رضایت اعضای دانشگاه   •

 

 المللی های بینراهبرد پنجم؛ گسترش تعاملات، مراودات و همکاری

 ی المللنیمشترك آموزشی ب  یهایتقویت همکار •

 

1 Key Performance Indicator (KPI) 
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 ی المللنیمشترك ب ی پژوهش هاییهمکار  گسترش •

 ی المللنیبایجاد و توسعه بسترهای ارتباطی و دیپلماسی علمی با نهادهای  •

 

 به هم سازی و  بنیان، توسعه مراکز رشد، حمایت از کارآفرینی و شبکههای دانشکارگیری زیرساختراهبرد ششم؛ به

 بوم علم و فناوری زیست نانیآفرنقشرسانی 

 در دانشگاه  یدانش هایشرکت ده،ی ا سازیی توسعه تجار •

 در دانشگاه  یو نوآور یاز فناور تیحما های رساختیو توسعه ز تکمیل •

 کارآفرینی در دانشگاه  نشیو ترویج فرهنگ و ب آموزش •

 

 و تقاضامحور  مسئله محورهای پژوهشراهبرد هفتم؛ تقویت ساختار پژوهشی دانشگاه و توسعه 

 یو فرا دانشگاه  یدانشگاه انیم ک یاستراتژ هاییتوسعه همکار  •

 ی در ساختار پژوهشی دانشگاه محورجامعهترویج  •

 بهبود وضعیت پژوهشی دانشگاه •

 

 استانی و ملی ی و همسویی با نیازهای ر یاشتغال پذ یی، افزایش توان مهارت افزاراهبرد هشتم؛ تحول نظام آموزشی، 

 جامعه  یازسنجیبر ن  یمبتن یجانب  یآموزش یهادوره نیتدو •

 تحول در آموزش و ارتقای کیفیت آموزش    ایجاد •

 

 ریزی و نظام پایش و ارزیابی عملکرد گیری، برنامهراهبرد نهم؛ اصلاح فرایندهای اداری، طراحی نظام مدیریت، تصمیم

 چابک سازی نظام اداری  •

 بهبود نظام سلامت اداری ارتقای شاخص های  •

 نظام ارزیابی مستمر عملکرد  سازیادهیپ •

 استقرار نظام آموزش  قی و ارتقا دانش و مهارت کارکنان از طر یتوانمندساز •

 

 راهبرد دهم؛ بهبود جایگاه دانشگاه، اصلاح و یکپارچگی هویت بصری و برندینگ دانشگاه

 دانشگاه گاهیبهبود رتبه و جا •

 ی بوم هایتیجامعه از دانشگاه و ظرف ی و بهبود سطح آگاه  نگیبرند یهابرنامه سازیادهیپ •

، الگوی  ستیزطیمحفرهنگی دانشگاه در جهت حمایت از  -کارگیری توان علمی و قدرت اجتماعیراهبرد یازدهم؛ به

 وری انرژی بهینه مصرف منابع و بهره

 مصرف و تحقق دانشگاه سبز   ینظام اصلاح الگو  سازیادهیپ •
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 ستزیط یاز مح  تیو حما یسازدر جهت فرهنگ هاتی فعال گسترش •

 یستزی طیراهکار محور مح های یوکارها و فناورکسب  ها،تفعالی ها، از پژوهش  ت یو حما تیتقو •

 

 ی لی التحصفارغراهبرد دوازدهم؛ بهبود تجربه مستمر علمی، مهارتی و کاری از ورود به دانشگاه تا دوران 

 آموختگاندانشاز ظرفیت   مؤثراستفاده  •

 

 دانشگاهی  گفتمان سازو    ساز  انیجرهای  راهبرد سیزدهم؛ افزایش مشارکت و تعامل اعضای دانشگاه و گسترش فعالیت

 های آموزشی، پژوهشی و فرهنگی در فعالیت دانشگاه اعضای  مشارکت  سطح •

زیر    36راهبرد کلان دانشگاه گیلان از    13  مجموعه(  1در جدول )  های تحلیل شدهدادهبا توجه به  همچنین در ادامه  

های دانشگاه  مسیر تحولی و استراتژی  برنامه و اقدام عملیاتی،  567  و  شاخص کلیدی عملکردی  186بعد راهبردی،  

 (. 4ی به صورت شماتیک ترسیم شده است )شکل استراتژدر قالب نقشه 
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     نی آفرارزشدانشگاه خلاق، پایدار و       

 

 

ها
مد

پیا
 

          

                 

                       

ارتقای دانایی و رفع 

 مسائل جامعه 

گسترش نفوذ   

 مرجعیت دانشگاه 

گسترش فرهنگ   

 ایرانی-اسلامی

پرورش کارشناسان،   

 متخصصان و کارآفرینان

ی در توسعه زیست بوم  نیآفرنقش 

 علم و فناوری منطقه  

بهبود توان مالی  

 دانشگاه

ارتقا جایگاه آموزشی و   

 پژوهشی دانشگاه

سازی و سرآمدی در فرهنگ  

 های زیست محیطی رفع چالش

ی در مسیر تحول  نیآفرنقش 

         دیجیتال 

                 

 لانیالتحصفارغدانشجویان و   جامعه 
 

 

ان
فع

ذین
 

   شهروندان و ساختارهای اجتماعی  و صنایع  وکارهاکسبها، سازمان  ها و نهادهای عمومی سازمان 

         

  تقویت آمادگی برای اشتغال   افزایش سطح آگاهی عمومی   پرورش ایده و خلق ثروت   وری خدمات عمومی افزایش بهره 

  فعالیت امید به آینده، پویایی و   ی اجتماعی مطالبه گرپذیری داوطلبانه و تزریق روحیه مسئولیت  ی فناورانه و دانشی وکارهاکسب بسترسازی برای نوآوری و شکوفایی   ی اسناد بالادستسازی و تحقق اهداف و راهبردهای پیاده 

  تقویت روحیه خودباوری و اعتماد به نفس   ی در سطح جامعه نیافتخارآفرالگوسازی و   اعتمادسازی و ایجاد تجربه مثبت از تعامل با دانشگاه 

  بهبود روحیه کار تیمی و مشارکت   های اجتماعی واکنش مقتضی نسبت به مسائل و چالش و وکارهاکسب ها و های سازمانشناسایی و رفع چالش 

  ها و دانش تحلیلی و کاربردی توسعه مهارت  اجتماعی در اهداف و اعمال فردی و سازمانی  توجه به اخلاق اجتماعی و تحقق نگاه مسئولیت  

  بسترسازی برای رشد، بالندگی و تربیت نیروی متخصص   توجه به نگرش علمی و ارتقای بینش علمی و فرهنگی جامعه   

                 

  آموزش   پژوهش   فرهنگی   دانشجویی   الملل ن ی بروابط   منابع  و  یادارمالی،   تحول دیجیتال  

 

لی 
اخ

ی د
ها

ند
رای

ف
 

               

ی  هوشمندساز توسعه و تکمیل فرایند  

 آموزشی و اداری 

  آموزشی مشترك  یهای همکار تقویت    دانشگاه هایدارایی  یمتنوع سازمولدسازی و  

 المللی بین 

بهبود سطح اشتغال   

 لان یالتحص فارغ

  ی آموزشی جانبی مبتنی بر نیازسنجیهادوره تدوین   دانشگاهدانشی  یها شرکت سازی ایده، توسعه تجاری  ایرانی -ترویج سبک زندگی اسلامی 

  آموزش  کیفیت و ارتقای آموزش در  تحول ایجاد  های حمایت از فناوری و نوآوریزیرساخت توسعه   ی فرهنگی نیآفرش نقدیپلماسی فرهنگی و     کاهش وابستگی مالی به بودجه عمومی   

سایت و  بهبود کیفیت فنی و محتوای وب 

 ی اجتماعی دانشگاه هاشبکه 

های پژوهشی مشترك  گسترش همکاری  معوقات  مطالبات و کاهش  موقع به  پرداخت 

 المللی بین 

از ظرفیت    مؤثراستفاده  

 آموختگان دانش

  های آموزشی نوین ها و روشاستفاده از شیوه   دانشگاه کارآفرینی بینش و فرهنگ  ترویج  و  آموزش  فرهنگی -تولید محتوای ارزشمند علمی 

  ای در دانشگاه ی و فرا رشتهارشته ان یمهای  گسترش برنامه  یفرا دانشگاه های استراتژیک میان و توسعه همکاری  ای  سازی نظام اخلاق حرفهپیادهتدوین و     بهبود سرانه فضای رفاهی و فیزیکی دانشگاه   

ایجاد و توسعه بسترهای ارتباطی و    ارتقای رضایت تقویت محیط حمایتی و   ارتقا دانش دیجیتال اعضای دانشگاه  

 المللی دیپلماسی علمی با نهادهای بین 

ی امکانات و  سازفراهم  

 های رفاهی و فیزیکی زیرساخت

  ی در آموزش آموزمهارت ی و ری اشتغال پذافزایش سطح   بهبود وضعیت پژوهشی و ترویج جامعه محوری   تحقق دانشگاه دوستدار خانواده  

  های استانی و ملی و ارتباط موثر با جامعه و صنعت سازی طرحافزایش مشارکت و تعامل اعضای هیئت علمی در پیاده  اعضای دانشگاه   مشارکت بهبود سطح     فرایندهای اداری چابکی و تسریع در   افزاری افزاری و سخت های نرم زیرساخت 

  زیست ی و حمایت از محیطسازفرهنگ ها در جهت گسترش فعالیت           

  های بومی های برندینگ و بهبود سطح آگاهی جامعه از دانشگاه و ظرفیتسازی برنامهپیاده 

  سازی نظام اصلاح الگوی مصرف و تحقق دانشگاه سبز پیاده 

  و جایگاه دانشگاه بهبود رتبه  

                 
                

ها 
ساز

ند
انم

تو
 

 
ت 

بلی
 قا

 و
بع

منا
(

 ها( 

-افزایش انگیزه، امید و مسئولیت    

 پذیری اجتماعی در دانشگاه 

ترویج فرهنگ نوآوری و خلاقیت   

 در اعضای دانشگاه 

ریزی جهت جذب و  برنامه 

 نگهداشت اعضای هیئت علمی 

-نظام آموزش و جانشینبهبود  

 پروری کارشناسی و مدیریتی 

نسبت اعضای هیئت علمی به   

 دانشجو و کارمند 

بهبود و ارتقا سطح دانش و   

 مهارت کارکنان فنی و اداری 

  سرمایه انسانی  

          
                 

های  بهبود کمی و کیفی کانال   

 ارتباطی اعضای دانشگاه 

های نرم افزاری  توسعه زیرساخت 

 و سخت افزاری   

خلق و توسعه نظام ارزیابی عملکرد منسجم، جامع و  

 شفاف

های عملکردی مناسب و رصد مستمر  طراحی شاخص 

 از طریق داشبوردهای پویا  هاآن وضعیت  

وجود پایگاه داده و نظام مدیریت   

 اطلاعات دقیق 

  سرمایه اطلاعاتی و سازمانی 

        
                 

ای فراهم شده در  فضای رایانه    

 محیط دانشگاه 

فضای کارگاهی و آزمایشگاهی در   

 محیط دانشگاه 

فضای آموزشی و پژوهشی   

 دانشگاه )به نسبت دانشجویان(

های رفاهی  فضا و زیرساخت 

 دانشگاه برای اعضای 

بهبود تجهیزات و امکانات   

 بهداشتی، سلامتی و ورزشی 

زیباسازی فضای سبز و بهبود   

 هویت بصری و برندینگ دانشگاه 

  سرمایه فیزیکی  

          
                 

 نقشه استراتژی دانشگاه گیلان  -4شکل  
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 اولپیوست 

 هایدانشکدهساله توسعه رشته  5های برنامه

 دانشگاه گیلان

 



 

 

 

 

 

 

 دانشکده شیمی  -ساله حذف و توسعه رشته جدول برنامه پنج 

 دانشکده. 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 حذف آن دارد تمایل به  
 ( 1402-1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

 شیمی

گروه های :  

شیمی  

آلی،  

شیمی  

معدنی و  

شیمی  

 کاربردی 

 شیمی گرایش شیمی پلیمر  آموزش شیمی  - - - شیمی آلی شیمی آلی شیمی محض
شیمی گرایش شیمی  

 پلیمر 

 شیمی دارویی فیتوشیمی زیستشیمی محیط - - - شیمی تجزیه  شیمی تجزیه  شیمی کاربردی 

 نانو شیمی  شیمی کاتالیست  شیمی دارویی - - - شیمی معدنی شیمی معدنی -

 شیمی کاربردی  شیمی دریا - - - - شیمی فیزیک شیمی فیزیک -

 - - - - - - - شیمی کاربردی  -

 - - - - - - - شیمی دارویی -

 - - - - - - - نانو شیمی  -

 

 دانشکده علوم پایه  -ساله حذف و توسعه رشته جدول برنامه پنج 

 دانشکده. 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 حذف آن دارد موسسه تمایل به  

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 علوم پایه 
زیست  

 شناسی

زیست شناسی  

 جانوری 

  -زیست شناسی جانوری

 سلولی و تکوینی

  -جانوریزیست شناسی  

 سلولی و تکوینی
 ژنتیک مولکولی میکروبیولوژی  میکروبیولوژی  - - -

 زیست شناسی دریا 
  -زیست شناسی دریا

 جانوران دریا 

  -زیست شناسی دریا

 جانوران دریایی 
 - زیست فناوری  - - -

زیست شناسی سلولی و  

 مولکولی 

زیست شناسی  

 گیاهی

 -زیست شناسی گیاهی

سیستماتیک و بوم  

 شناسی 

 -زیست شناسی گیاهی

 سیستماتیک
- - - - - 

بوم    -زیست شناسی دریا

 شناسی دریا 

زیست شناسی  

 و مولکولی  سلولی
 - - - - بیوشیمی  بیوشیمی 

آلودگی   -زیست شناسی دریا  

 دریا
 فیزیولوژی گیاهی



 

 

 

 

 

 

 دانشکده. 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 حذف آن دارد موسسه تمایل به  

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 - - - - - ژنتیک -
زیست     -زیست شناسی دریا

 فناوری دریا 

 -زیست شناسی جانوری

 بیوسیستماتیک 

- 
  -زیست شناسی جانوری

 بیوسیستماتیک 
 - زیست فناوری میکروبی - - - - -

- 
 -زیست شناسی گیاهی

 فیزیولوژی 
- - - - - 

-زیست شناسی جانوری  

 یزیولوژی ف
- 

 فیزیک 

 فیزیک
گرایش فیزیک  -فیزیک

 ماده چگال 

گرایش فیزیک  -فیزیک

 ماده چگال 
- - - 

فیزیک  

 مهندسی

  آماری  گرایش فیزیک-فیزیک

 پیچیده   هایسامانه   و
 فوتونیک 

- 
گرایش فیزیک  -فیزیک

 ای هسته

گرایش فیزیک  -فیزیک

 ای هسته
- - - 

فیزیک  

 کاربردی 

/ گرایش    ایمهندسی هسته

 پرتو پزشکی 
 نانوفیزیک 

- 
گرایش اپتیک و  -فیزیک

 لیزر 

گرایش اپتیک و  -فیزیک

 لیزر 
- - - - 

  گرایش  /  ایمهندسی هسته

 راکتور 
- 

- 
گرایش ذرات  -فیزیک

 هابنیادی و نظریه میدان 

گرایش ذرات  -فیزیک

 هابنیادی و نظریه میدان 
- - - - - - 

- 
گرایش گرانش و  -فیزیک

 شناسیکیهان

گرایش گرانش و  -فیزیک

 شناسیکیهان
- - - - - - 

- 
گرایش فیزیک  -فیزیک

 پلاسما 

گرایش فیزیک  -فیزیک

 پلاسما 
- - - - - - 

 - - - - - - - فوتونیک  -

 - - - - - - - نانوفیزیک  -

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده علوم کشاورزی جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که  گرایش - رشته

دانشگاه/ موسسه تمایل به  

 حذف آن دارد

 دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد هایی که گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

علوم  

 کشاورزی 

 

 علوم خاک 

علوم و مهندسی  

 خاک 

  زیست  و  حاصلخیزی  مدیریت

  گرایش  -خاک  فناوری

 خاک   بیوتکنولوژی  و  بیولوژی

- - - - - - 

  فناوری   زیست  و  حاصلخیزی  مدیریت

  بیوتکنولوژی  و  بیولوژی  گرایش  -خاک

 خاک 

- 

  زیست  و  حاصلخیزی  مدیریت

  شیمی،  گرایش  -خاک  فناوری

  تغذیه  و  خاک  حاصلخیزی

 گیاه

- - - - - - 

  فناوری   زیست  و  حاصلخیزی  مدیریت

  حاصلخیزی  شیمی،  گرایش  -خاک

 گیاه  تغذیه  و  خاک

- 

  –مدیریت منابع خاک  

گرایش فیزیک و حفاظت  

 خاک 

  –مدیریت منابع خاک  

گرایش فیزیک و  

 حفاظت خاک 

- - - - 
  هسازیمدیریت و ب

 خاک 
- 

- 

  –مدیریت منابع خاک  

گرایش منابع خاک و ارزیابی  

 اراضی 

  –مدیریت منابع خاک  

گرایش منابع خاک و  

 ارزیابی اراضی 

- - - - - - 

  اقتصاد

 کشاورزی 
 کشاورزی   توسعه کشاورزی   اقتصاد - - - - - روستایی   توسعه کشاورزی   اقتصاد

مهندسی  

 آب

  مهندسی  و  علوم

 آب

  آبیاری  -  آب  مهندسی  و  علوم

 زهکشی   و
- - - - - 

  –  آب  مهندسی  و  علوم

 هیدرو انفورماتیک

  و  آبیاری  -  آب  مهندسی  و  علوم

 زهکشی

- 
  -  آب  مهندسی  و  علوم

 آبی   هایسازه 
- - - - - 

  -  آب  مهندسی  و  علوم

  و  رودخانه

 آبی   هایاکوسیستم 

 آبی   هایسازه   -  آب  مهندسی  و  علوم



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که  گرایش - رشته

دانشگاه/ موسسه تمایل به  

 حذف آن دارد

 دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد هایی که گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

- 
  منابع  -  آب  مهندسی  و  علوم

 آب
- - - - - 

  -  آب  مهندسی  و  علوم

  ریزیبرنامه   و  مدیریت

 آب   منابع

 آب   منابع  -  آب  مهندسی  و  علوم

- - - - - - - - 
هیدرو    –  آب  مهندسی  و  علوم

 انفورماتیک 

- - - - - - - - 
  و  رودخانه  -  آب  مهندسی  و  علوم

 آبی   هایاکوسیستم 

- - - - - - - - 
  و  مدیریت  -  آب  مهندسی  و  علوم

 آب   منابع  ریزیبرنامه 

 علوم دامی 

 علوم دامی 
و    اصلاح نژاد دامژنتیک و  

 طیور 

دام    نژاد  ژنتیک و اصلاح

 و طیور 
 طیور   و  دام  فیزیولوژی - - - - -

 - - - - - - طیور  تغذیه و طیور   فیزیولوژی دام 

 - - - - - - - تغذیه طیور 

 - - - - - - تغذیه دام یه دامذتغ 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده علوم کشاورزی جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

مهندسی  

 بیوسیستم 

مکانیزاسیون  

 کشاورزی 

  -مکانیزاسیون کشاورزی

 ها مدیریت و تحلیل سامانه
- - - - 

مکانیک  

 بیوسیستم 

- مکانیک بیوسیستم  مهندسی

 های کشاورزی طراحی ماشین 

 –مهندسی مکانیک بیوسیستم  

 ها مدیریت و تحلیل سامانه



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

علوم  

 کشاورزی 

 
  -مکانیک بیوسیستم

 فناوری پس از برداشت 
- - - - - 

–مهندسی مکانیک بیوسیستم  

 های تجدید پذیر انرژی 

  –مهندسی مکانیک بیوسیستم  

 فناوری های پس از برداشت 

- - - - - - - 
های صنایع  مهندسی ماشین

 غذایی 
- 

- - - - - - - 
مهندسی مکانیزاسیون  

 *مدیریت پسماند–کشاورزی  
- 

 - ای( رشته)بین اگرومکاترونیک   - - - - - - -

 -- 

  و  علوم

  مهندسی

  صنایع

 غذایی 

  -غذایی  صنایع  مهندسی

 غذایی  مواد  فناوری  گرایش
- - - - -  

  مواد  فناوری  -غذایی  صنایع

 غذایی 

- - - - - - - 
  مواد  شیمی  -غذایی  صنایع

 غذایی 

  مواد  شیمی  -غذایی  صنایع

 غذایی 

- - - - - - - 
  مواد  مهندسی  -غذایی  صنایع

 غذایی 

  مواد  مهندسی  -غذایی  صنایع

 غذایی 

علوم  

 باغبانی 

علوم و  

مهندسی  

 باغبانی 

  -علوم و مهندسی باغبانی

 ها سبزی 

علوم و مهندسی  

فیزیولوژی و    -باغبانی

فیزیولوژی پس از  

برداشت محصولات  

 باغبانی 

- - - - 
  -علوم و مهندسی باغبانی

 ای تولیدات گلخانه 
- 

- 
  -باغبانیعلوم و مهندسی  

 درختان میوه 

و مهندسی    علوم

اصلاح و    -باغبانی

بیوتکنولوژی محصولات  

 باغبانی 

- - - - - - 



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

- 
  -علوم و مهندسی باغبانی

 گیاهان زینتی 
- - - - - - - 

- 
  -علوم و مهندسی باغبانی

 گیاهان دارویی 
- - - - - - - 

 شود. ای محسوب میرشتهشورای گسترش آموزشی دانشگاه، بین مهندسی مکانیزاسیون کشاورزی، براساس نظر جلسههای رشته  توجه: گرایش مدیریت پسماند از گرایش *
 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده علوم کشاورزی جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 دارد موسسه تمایل به حذف آن  

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

علوم  

 کشاورزی 

زراعت و  

اصلاح  

 نباتات

تولید و  

 ژنتیک گیاهی 

گرایش    -اگروتکنولوژی

 زراعی اکولوژی گیاهان  

اگروتکنولوژی گرایش  

 اکولوژی گیاهان زراعی 
- - - - - - 

 
گرایش    -اگروتکنولوژی

 فیزیولوژی گیاهان زراعی 

اگروتکنولوژی گرایش  

 فیزیولوژی گیاهان زراعی 
- - - - - - 

 
گرایش علوم    -اگروتکنولوژی

 های هرز علف 
- - - - - - - 

 
گرایش علوم    -اگروتکنولوژی

 تکنولوژی بذر و  
- - - - - - - 

 - - - - - - ژنتیک و به نژادی گیاهی  ژنتیک و به نژادی گیاهی  

 پزشکی گیاه
 - - - - - - شناسی کشاورزی حشره  شناسی کشاورزی حشره  پزشکی گیاه

 - - - - - - بیماری شناسی گیاهی بیماری شناسی گیاهی پزشکی گیاه

 
 



 

 

 

 

 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده معماری و هنرپنج جدول برنامه 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد  گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

معماری و  

 هنر

 معماری 

 معماری  معماری پایدار  - - - - - معماری  مهندسی معماری 

 - مسکن   -معماری   - - - - - - -

- - - - - - - 

مرمت و احیا ابنیه و  

ای تاریخی  بافته

 گرایش میراث معماری 

- 

 - بازسازی پس از سانحه  - - - - - - -

 شهرسازی 

 -  - - - - شهرسازی  ای منطقه   ریزیبرنامه  مهندسی شهرسازی 

 - مدیریت شهری  - - - - - ای ریزی منطقه برنامه  

 -  - - - - - طراحی شهری  

 پژوهش هنر  نقاشی  تصویرسازی  - - - - پژوهش هنر  نقاشی  نقاشی 

 - آهنگسازی  - - - - - شناسی موسیقی  ایرانی نوازندگی موسیقی   موسیقی 

 گرافیک 
 - - - - - ارتباط تصویری 

  هنرهای  و  تلویزیون

 دیجیتال
 - تصویری   ارتباط

 - طراحی پارچه و لباس  - - - - - - -

 - - سازی مجسمه - - - - - - فاقد گروه 

 - - دستیصنایع - - - - - - فاقد گروه 

 - - عکاسی  - - - - - - فاقد گروه 

 - اقتصاد هنر  - - - - - - - فاقد گروه 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده مهندسی مکانیک جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

درخواست صدور مجوز دارد  هایی که دانشگاه گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

مهندسی  

 مکانیک 

حرارت و  

 سیالات
 مهندسی مکانیک 

-مهندسی مکانیک

 تبدیل انرژی 

تبدیل  -مهندسی مکانیک

 انرژی 
- - - - 

های  مهندسی انرژی 

 پذیر تجدید  
- 

طراحی  

 جامدات 
- 

  –مهندسی مکانیک  

 طراحی کاربردی 

  –مهندسی مکانیک  

 طراحی کاربردی 

- - - - 
 هایسیستم  مهندسی

 نانو الکترومکانیک  و میکرو
- 

 - مکانیک محاسباتی - - - -

 - ساخت و تولید  - - - -

دینامیک،  

کنترل و  

 ارتعاشت 

- 

- - - - - 
مهندسی ورزش و  

 بخشیتوان 

 مهندسی اگرو مکاترونیک 

 )بین رشته ای( 
- 

- مهندس مکانیک

 طراحی کاربردی 

 مهندسی مکاترونیک 

- - - - - - - 

 

 مهندسی شرق گیلان   ساله حذف و توسعه رشته دانشکده فنیجدول برنامه پنج 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

دانشگاه/ موسسه  هایی که  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد  گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

فنی و  

مهندسی  

شرق  

 گیلان 

 مهندسی عمران 
 

 مهندسی عمران 

 - سازه   -مهندسی عمران - - - - - -

 - ژئوتکنیک   -مهندسی عمران - - - - - -

 - راه و ترابری   -مهندسی عمران - - - - - -

 مهندسی صنایع
 

 مهندسی صنایع
- - - - - - 

  سازیبهینه  -مهندسی صنایع  

 هاسیستم
- 



 

 

 

 

 

 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

دانشگاه/ موسسه  هایی که  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد  گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

- - - - - - 
 و  لجستیک  -مهندسی صنایع  

 تأمین  زنجیره
- 

کامپیوتر  مهندسی  

 و 

 علوم مهندسی 

 - هوش مصنوعی  - - - - - - مهندسی کامپیوتر 

 - محاسباتی   مهندسی  علوم مهندسی مکانیک  - - - - - علوم مهندسی 

 

 های الکترونیکی مرکز آموزش  – ساله حذف و توسعه رشته جدول برنامه پنج 

 دانشکده 

 
 گروه آموزشی 

دانشگاه/موسسه هایی که گرایش- رشته

 تمایل به حذف ان دارد 

هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به گرایش -رشته

 حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد 

های مرکز آموزش 

 الکترونیکی 

 شهرسازی 
 - - - - - ریزی شهری برنامه 

 - - - - - ای ریزی منطقه برنامه 

 مهندسی کامپیوتر 

 - - - - - افزار نرم -مهندسی کامپیوتر

 - - - - - های کامپیوتری معماری سیستم 

تجارت  -مهندسی فناوری اطلاعات

 الکترونیکی 
- - - - - 

 مهندسی مکانیک 
 - - - - - طراحی کاربردی -مکانیکمهندسی  

 - - - - - تبدیل انرژی -مهندسی مکانیک

 - - - - - مخابرات سیستم -مهندسی برق مهندسی برق 

  زبان و ادبیات انگلیسی - - - آموزش زبان انگلیسی زبان انگلیسی 

 - - - - - ریاضی کاربردی  ریاضی

 - - - - - فارسی زبان و ادبیات  



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 

 
 گروه آموزشی 

دانشگاه/موسسه هایی که گرایش- رشته

 تمایل به حذف ان دارد 

هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به گرایش -رشته

 حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد 

زبان و ادبیات  

 فارسی

ادبیات کودک  -زبان و ادبیات فارسی

 و نوجوان
- - - - - 

 علوم سیاسی 
 - علوم سیاسی  - - - -

 - الملل روابط بین  - - - -

 مدیریت 

 - بازاریابی   -مدیریت بازرگانی - - - -

 - تولید و عملیات -مدیریت صنعتی - - - -

 - مدیریت مالی  - - - -

 - روانشناسی عمومی  - - - - شناسی روان 

 حقوق 
 - شناسی حقوق کیفری و جرم  - - - -

 - حقوق خصوصی  - - - -

 

 پردیس دانشگاهی  – ساله حذف و توسعه رشته جدول برنامه پنج 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که دانشگاه/موسسه تمایل به حذف  گرایش -رشته

 دارد ان  

هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز  گرایش  - رشته

 ( 1402-1406دارد )

 دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد 

پردیس  

 دانشگاهی

 زیست شناسی 
 - - - - بیوشیمی  بیوشیمی 

 - - - -  ژنتیک

 شیمی

 - - - - شیمی آلی   –شیمی   شیمی آلی-شیمی

 - - - - شیمی فیزیک -شیمی شیمی فیزیک -شیمی

 - - - - شیمی تجزیه -شیمی شیمی تجزیه -شیمی

 - - - - شیمی معدنی-شیمی شیمی معدنی-شیمی

 ریاضی کاربردی  ریاضی کاربردی 
آنالیز    -ریاضی کاربردی

 عددی 
- - - - 



 

 

 

 

 

 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که دانشگاه/موسسه تمایل به حذف  گرایش -رشته

 دارد ان  

هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز  گرایش  - رشته

 ( 1402-1406دارد )

 دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد 

- ریاضی کاربردی

 سازی بهینه

ریاضی    -ریاضی کاربردی

 مالی 
- - - - 

آنالیز  -ریاضی کاربردی

 عددی 

تحقیق در   -ریاضی کاربردی

 عملیات
- - - - 

 ریاضی محض

 - - - - جبر  -ریاضی محض   جبر  -ریاضی محض  

 - - - - آنالیز  -ریاضی محض   آنالیز  -ریاضی محض  

 - - - - ریاضی کاربردی  جبر   -ریاضیات و کاربردها

- کاربردهاریاضیات و  

 آنالیز 
 - - - - 

 - - - -  آمار ریاضی  آمار 

 فیزیک

 - - - - ایفیزیک هسته  -فیزیک   ایفیزیک هسته-فیزیک

 - - - - فیزیک ماده چگال   -فیزیک   فیزیک ماده چگال 

 - - - - فیزیک پلاسما   -فیزیک   -

- 
ذرات بنیادی و    -فیزیک  

 هانظریه میدان 
- - - - 

 - - - - اپتیک و لیزر  -فیزیک   -

بیوتکنولوژی  

 کشاورزی 
 - - - - بیوتکنولوژی کشاورزی  بیوتکنولوژی کشاورزی 

 باغبانی   علوم

- علوم و مهندسی باغبانی

 گیاهان دارویی 

فیزیولوژی تولید و پس از  

 برداشت گیاهان باغبانی 
- - - - 

- علوم و مهندسی باغبانی

 درختان میوه 

بیوتکنولوژی  اصلاح و  

 گیاهان باغبانی 
- - - - 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 پردیس دانشگاهی  – ساله حذف و توسعه رشته جدول برنامه پنج 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که دانشگاه/موسسه گرایش - رشته

 تمایل به حذف ان دارد 

هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد  گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد  دکتری  کارشناسی ارشد 

پردیس  

 دانشگاهی

 - - - - شناسی کشاورزی حشره  بیماری شناسی گیاهی پزشکی گیاه

 تغذیه طیور  –علوم دامی   - - - - فیزیولوژی دام و طیور -علوم دامی علوم دامی 

 مهندسی برق 

 - - - - - مخابرات سیستم   -مهندسی برق

 - - - - - های قدرت سیستم  -مهندسی برق

های  سیستم -مهندسی برق

 الکترونیک دیجیتال
- - - - - 

 - - - افزار نرم   -مهندسی کامپیوتر مهندسی کامپیوتر 
معماری    -مهندسی کامپیوتر

 های کامپیوتری سیستم
- 

 

 

 مهندسی عمران 

 
 

سواحل، بنادر و    -مهندسی عمران

 های دریایی سازه 
- - - - - 

 - - - - - ژئوتکنیک -مهندسی عمران

 - - - - سازه   -مهندسی عمران سازه   -مهندسی عمران

 - - - - - راه و ترابری   -مهندسی عمران

 - - - - - مهندسی معماری  معماری 

 شهرسازی  - - - - ای ریزی منطقه برنامه  شهرسازی 

 - - - - - طراحی شهری  شهرسازی 

 مهندسی مکانیک 

 - - - - جامدات تبدیل انرژی  تبدیل انرژی   -مهندسی مکانیک

طراحی    -مهندسی مکانیک

 کاربردی 

دینامیک،  -طراحی کاربردی

 کنترل و ارتعاشات 
- - - - 

 - - - - مکانیک -طراحی کاربردی -

 - - - روانشناسی عمومی  روانشناسی 
روانشناسی و    –روانشناسی  

 آموزش کودکان استثنایی
 روانشناسی 

 الملل روابط بین  علوم سیاسی  - - - الملل روابط بین  علوم سیاسی 

 زبان و ادبیات فارسی  - - - - زبان و ادبیات فارسی  زبان و ادبیات فارسی 



 

 

 

 

 

 

 حقوق 
 شناسی حقوق کیفری و جرم  - - - - شناسی حقوق جزا و جرم 

 حقوق خصوصی  - - - - حقوق خصوصی 

 زبان انگلیسی 
 آموزش زبان انگلیسی زبان و ادبیات انگلیسی - - - آموزش زبان انگلیسی

  پژوهش و هنر     

 مدیریت 
 مدیریت مالی  - - - بازاریابی   -مدیریت بازرگانی

  گذاریسیاست   -بازرگانی  مدیریت

 بازرگانی 

 تولید و عملیات  -مدیریت صنعتی - - - - عملیات تولید و  -مدیریت صنعتی

 - علوم و صنایع غذایی  - - - - دانشکده کشاورزی 

 - شناسی جامعه  - - - - شناسی جامعه 

 - مشاوره خانواده   –مشاوره   - - - - علوم تربیتی

 - پژوهش هنر  - - - - نقاشی 

 - بیوسیستم   مهندسی مکانیک - - - - مهندسی بیوسیستم 

 - نانو مواد   -نانو فناوری - - - - نانو فناوری 

 بدنی تربیت

 

 

فیزیولوژی و    –فیزیولوژی ورزشی  

 تغذیه ورزشی
 - - - - فیزیولوژی ورزشی 

فیزیولوژی    –فیزیولوژی ورزشی  

 ورزشی کاربردی 
- - - - - 

فیزیولوژی    –فیزیولوژی ورزشی  

 ورزشی و تندرستی 
- - - - - 

مدیریت    -مدیریت ورزشی

 های ورزشی راهبردی در سازمان 
 مدیریت ورزشی  - - - -

مدیریت    -مدیریت ورزشی

 رویدادهای ورزشی 
- - - - - 

مدیریت بازاریابی    -مدیریت ورزشی

 در ورزش 
- - - - - 

شناسی ورزشی و تمرینات  آسیب 

 تمرینات اصلاحی   -اصلاحی
- - - - 

حرکات  شناسی ورزشی و  آسیب 

 اصلاحی



 

 

 

 

 

 

شناسی ورزشی و تمرینات  آسیب 

بدنی سازگارانه و  تربیت  -اصلاحی

 ورزش معلولین 

- - - - - 

 - - - - مدیریت جنگل  - علوم و مهندسی جنگل 

 - - - - - زراعت و اصلاح نباتات 
فیزیولوژی گیاهان    –اگروتکنولوژی  

 زراعی 

 

 فارسی و زبان های خارجی   دانشکده ادبیات ساله حذف و توسعه رشته جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

ادبیات  

فارسی و  

زبانهای  

 خارجی

زبان و  

ادبیات  

 انگلیسی 

زبان و ادبیات  

 انگلیسی 
 زبان و ادبیات انگلیسی ادبیات تطبیقی - - - - آموزش زبان انگلیسی زبان و ادبیات انگلیسی

 شناسی زبان شناختی روان شناسی  زبان - - - - - شناسی همگانی زبان -

 - شناسی اجتماعی زبان - - - - - آموزش زبان انگلیسی -

 - شناسی شناختی زبان - - - - -  -

زبان و  

ادبیات  

 فارسی

 ادبیات فارسی 
 محض   -ادبیات فارسی

 

 محض   -ادبیات فارسی

 
- - - - 

نسخه پژوهی و    -زبان فارسی

 تصحیح متن 

 نقد و نظریه ادبی

 

- 
نقد و نظریه    -ادبیات فارسی

 ادبی
 - - - - عرفانی   -ادبیات فارسی  

آموزش فارسی به غیرفارسی  

 زبانان 

ادبیات کودک و  

 نوجوان 

- 
کودک و    -ادبیات فارسی

 نوجوان 
 ادبیات غنایی  ادبیات عامه  - - - - 

 ادبیات حماسی  ادبیات حماسی  - - - - - - -

 زبان مطالعات   - - - - - - - -

 ادبیات معاصر  - - - - - - - -

 زبان روسی 
 - .مترجمی زبان روسی  - - - - - - زبان روسی 

 - آموزش زبان روسی - - - - - - -



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 - ادبیات زبان روسی - - - - - - -

ادبیات  

 عرب 

زبان و ادبیات  

 عربی 
 عربی زبان و ادبیات   مترجمی عربی  - - - - - زبان و ادبیات عربی 

 

 علوم انسانی   ساله حذف و توسعه رشته دانشکده ادبیات وجدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

علوم  

 انسانی 

 حقوق 

 - حقوق ورزش  - - - - حقوق خصوصی  حقوق خصوصی  حقوق 

 - حقوق خانواده  - - - - شناسی حقوق جزا و جرم  شناسی حقوق جزا و جرم  -

 - حقوق عمومی  - - - - - - -

 - الملل حقوق بین  - - - - - - -

 - المللیحقوق کیفری بین  - - - - - - -

 - الملل حقوق تجارت بین  - - - - - - -

 جغرافیا 

 ریزی شهری جغرافیا برنامه  جغرافیا 
ریزی  جغرافیا برنامه 

 روستایی 
 - شناسی ایران  - - -

ریزی  جغرافیا و برنامه 

 گردشگری 

 گردشگری 
ریزی  برنامه جغرافیا  

 روستایی 
 ژئومرفولوژیِ و آمایش محیطی  تاریخ - - - -

ریزی  جغرافیا و برنامه

 شهری 

- 

ریزی  جغرافیا برنامه 

ریزی  برنامه   -گردشگری

 مقصد 

 شناسی اقلیم گردی طبیعت  - - - -

- 
 شناسی ایران  تاریخ  - - - - شناسی عمومی ایران 

 گردشگری  گردشگری با گرایش بازاریابی   - - - - شناسی تاریخایران 



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

  ریزی گردشگری با گرایش برنامه   - - - - شناسی آداب و رسوم ایران 

- - - - - - - - 
ریزی آمایش  برنامه 

 سرزمین 

 روان 

 شناسی 

شناسی  روان 

 عمومی 
 شناسی سالمندی روان  - - - - شناسی عمومی روان  شناسی عمومی روان 

کودکان  روانشناسی  

 استثنایی

 
شناسی و آموزش  روان 

 کودکان استثنایی 
 - شناسی سلامت روان  - - - - -

 - شناسی تربیتیروان  - - - - - - -

 - شناسی صنعتی و سازمانی روان  - - - - - - -

علوم  

 سیاسی 

 سیاسی علوم   مطالعات اوراسیا  - - - - الملل روابط بین  علوم سیاسی  علوم سیاسی 

 - - - - - - - الملل روابط بین  

علوم  

 اجتماعی 

 شناسی پزشکی جامعه  شناسی تاریخیجامعه  - - - - شناسی فرهنگی جامعه  شناسی جامعه  شناسی جامعه 

 شناسی تاریخیجامعه  شناسی مردم  - - - - - مطالعات جوانان  -

 - شناسی ورزش جامعه  - - - - - - -

 - شناسی سالخوردگیجامعه  - - - - - - -

 

 علوم انسانی   ساله حذف و توسعه رشته دانشکده ادبیات وجدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 
 ( 1402-1406) هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 علوم تربیتی
 مشاوره  مشاوره شغلی - - - - - مشاوره خانواده  مشاوره 

 مدیرت آموزشی  مدیریت آموزشی   - - - - - علوم تربیتی



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 
 ( 1402-1406) هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

علوم  

 انسانی 

مدیریت آموزشی )با  

 رویکرد سازمانی( 
 - بهسازی منابع   آموزش و - - - - - -

 - ریزی درسیبرنامه  - - - - - - 

معارف  

 اسلامی 

- - - - - - 
معارف اسلامی و فقه 

 سیاسی 

معارف اسلامی و فقه 

 سیاسی 
- 

- - - - - - 
شناسی انقلاب  جامعه 

 اسلامی 

شناسی انقلاب  جامعه 

 اسلامی 
- 

 - اندیشه سیاسی اسلام  اندیشه سیاسی اسلام  - - - - - -

 - مبانی نظری اسلام  مبانی نظری اسلام  - - - - - -

- - - - - -  
مطالعات سیاسی انقلاب  

 اسلامی 
- 

  فلسفه و کلام اسلامی        

علوم قرآن و  

 حدیث 

 - علوم قرآن و حدیث  - - - - - - علوم قرآن و حدیث 

- - - - - - - 
- مطالعات قرآن و حدیث

 معارف قرآن 
- 

 - تربیت مربی قرآن کریم - - - - - - -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده مدیریت و اقتصادجدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

مدیریت  

 و اقتصاد 

 مدیریت 

 مدیریت بازرگانی 
  -مدیریت بازرگانی

 بازاریابی. 

-بازرگانیمدیریت  

 سیاستگذاری بازرگانی
- - - 

مدیریت  

وکار  کسب

 کوچک 

  –مدیریت بازرگانی  

 المللیبازرگانی بین 

استراتژی    -مدیریت صنعتی

 صنعتی 

 مدیریت صنعتی
–مدیریت بازرگانی  

 استراتژیک 

تولید و  -مدیریت صنعتی

 عملیات
 مدیریت مالی  - - -

مدیریت    -مدیریت صنعتی

 وری بهره کیفیت و  

مدیریت    -مدیریت صنعتی

 هاسیستم

- 
 -مدیریت صنعتی

 تولید و عملیات 
- - - - - 

  -مدیریت منابع انسانی

 استراتژیک منابع انسانی 

مدیریت    -مدیریت بازرگانی

 بازاریابی 

 - - - - - مدیریت مالی  -
  -مدیریت تکنولوژی

 نوآوری تکنولوژی 

رفتارسازمانی  -بازرگانیمدیریت  

 و مدیریت منابع انسانی 

  کارآفرینی        

  مدیریت تحول         

اقتصاد و  

 حسابداری 

 - - - - - - اقتصاد 
اقتصاد    -علوم اقتصادی

 نظری 
 اقتصاد ایران   -علوم اقتصادی

 - - - - - - حسابداری 
توسعه    -علوم اقتصادی

 ریزی اقتصادی و برنامه 

اقتصاد    -اقتصادیعلوم  

 الملل بین

 توسعه اقتصادی   -علوم اقتصادی حسابداری مدیریت  - - - - - - -

 اقتصاد مالی   -علوم اقتصادی حسابرسی  - - - - - - -

 اقتصاد پولی   -علوم اقتصادی حسابداری مالیاتی  - - - - - - -

 حسابداری  حسابداری قضایی  - - - - - - -

- - - - - - - 
مهندسی مالی و مدیریت  

 ریسک
- 

 
 



 

 

 

 

 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده علوم ریاضی جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

- 1406) هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

علوم  

 ریاضی 

ریاضی 

ریاضیات و   کاربردی 

 کاربردها 

 - زیست ریاضی  -ریاضی کاربردی - - - - ریاضی کاربردی  

آنالیز    -ریاضی کاربردی

 عددی 
 - رمز و کد   -ریاضی کاربردی - - - - عددی آنالیز    -ریاضی کاربردی

 سازی بهینه  -ریاضی کاربردی
تحقیق در   -ریاضی کاربردی

 عملیات
- - - - - - 

 - - - - - - ریاضی مالی   -ریاضی کاربردی علوم داده   -ریاضی کاربردی

معادلات    -ریاضی کاربردی

های  دیفرانسیل و سیستم 

 دینامیکی 

- - - - - - - 

ریاضی    -ریاضی کاربردی

 مالی 
- - - - - - - 

 - - - - - - - علوم داده   –ریاضی کاربردی  

ریاضی 

 محض

 - - - - - - جبر  -ریاضی محض   جبر   -ریاضیات و کاربردها

 - - - - - - آنالیز  -ریاضی محض   آنالیز   -ریاضیات و کاربردها

 
هندسه    –ریاضیات و کاربردها

 توپولوژی 

هندسه   –ریاضی محضی  

 توپولوژی 
- - - - - - 

علوم  

 کامپیوتر 

 - محاسبات علمی  –علوم کامپیوتر   - - - - - - علوم کامپیوتر 

- - - - - - - 
محاسبات نرم و    –علوم کامپیوتر  

 هوش مصنوعی 
- 

- - - - - - - 
علوم تصمیم و    -علوم کامپیوتر  

 دانش 
- 

 - کاوی داده   –علوم کامپیوتر   - - - - - - -



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

- 1406) هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

- - - - - - 
ریاضیات  

 زیستی*
 - 

 آمار 

 آمار  هاعلم داده   -آمار - - - - - آمار ریاضی   -آمار   آمار 

 - سنجیبیم  -آمار - - - - - - -

 - آمار رسمی   -آمار - - - - - - -

 های آموزشی: علوم کامپیوتر، آمار، ریاضی کاربردی و زیست شناسی، اجرا خواهد شد. مشارکت گروه رشته پیشنهادی ریاضیات زیستی در مقطع کارشناسی با 

 

 ساله حذف و توسعه رشته دانشکده منابع طبیعی جدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

منابع  

 طبیعی

 شیلات 

علوم و مهندسی  

 شیلات 
 بیوسیستماتیک آبزیان  - - - - - ان یآبز  یبوم شناس بوم شناسی آبزیان 

 تغذیه آبزیان - - - - - ان یو پروش آبز  ریتکث تکثیر و پروش آبزیان  

 بیوتکنولوژی آبزیان - - - - - یلاتیمحصولات ش  یفراور  فراوری محصولات شیلاتی 

 جنگلداری 

علوم و مهندسی  

 جنگل 
 - -  - - - جنگل   مدیریت جنگل   مدیریت

 - جنگلداری شهری   - - - جنگل   زیستی  علوم جنگل   زیستی  علوم 

 جنگل   برداریبهره   و  عمران جنگل   برداریبهره   و  عمران 

   
مهندسی صنایع  

 مبلمان
  

- - - 
مهندسی صنایع  

چوب و  

  چوب  حمایت  حفاظت و

 جنگل   و
- 



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

- 1406هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد ) گرایش  - رشته

1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

های  فرآورده 

 سلولزی 

 زیستمحیط

علوم و مهندسی  

 زیستمحیط

  تنوع  حفاظت  و  مدیریت

 زیستی 
- - - - -  

مهندسی  علوم و  

 زیستمحیط

 - مدیریت پسماند  - - - - - آمایش سرزمین   و  ارزیابی 

 - زیستبهسازی محیط  - - - - - زیستمحیط   آلودگی 

مرتع و  

 آبخیزداری 

 مهندسی طبیعت
  -آبخیز مهندسی و علوم

 سیلاب و رودخانه 
- - - - - 

-آبخیز مهندسی و علوم

 خاک  و آب فاظتح

-آبخیز مهندسی و علوم

 خاک  و آب فاظتح

- - - - - - - 
-آبخیز مهندسی و علوم

 آبخیز  هایحوزه  دیریتم

-آبخیز مهندسی و علوم

 آبخیز  هایحوزه  دیریتم

 

 فنی   ساله حذف و توسعه رشته دانشکدهجدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد موسسه  

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 فنی
مهندسی  

 برق 

 مهندسی برق 

  الکترونیک  –مهندسی برق  

های  های )افزاره گرایش 

  –میکرو و نانو الکترونیک  

های الکترونیک  سیستم

مدارهای مجتمع    -دیجیتال  

 الکترونیک( 

 - - - الکترونیک   -مهندسی برق  

 مهندسی پزشکی 
-مهندسی پزشکی

 بیوالکتریک 
 

 
-سامانه  -مهندسی برق  

 های برقی حمل و نقل 
 

- 
قدرت    –مهندسی برق  

های  سیستم های )گرایش 
 - - - - قدرت  -مهندسی برق  

  -مهندسی برق  

  تیریریزی و مدبرنامه 
 



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 تمایل به حذف آن دارد موسسه  

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

الکترونیک قدرت و    -قدرت  

 های الکتریکی( ماشین 

ی  های انرژسیستم

 الکتریکی 

- 

مخابرات    –مهندسی برق  

  میدانمخابرات  های )گرایش 

 مخابرات سیستم(   –و موج  

 مخابرات   -مهندسی برق   - - - - - -

 کنترل  -مهندسی برق   - - - - - - کنترل  -مهندسی برق   

مهندسی  

 کامپیوتر 

مهندسی  

 کامپیوتر 

 افزار نرم -مهندسی کامپیوتر  

 
- - - - - 

  -  وتریکامپ  یمهندس

 ک یو ربات  یهوش مصنوع
 مهندسی کامپیوتر 

- 

  -مهندسی کامپیوتر  

های  معماری سیستم 

 کامپیوتری 

- - - - - 
علوم    -  وتریکامپ  یمهندس

 داده 
- 

- - - - - - - 
  -  وتریکامپ  یمهندس

 امن   انشیرا
- 

- - - - - - - 
اطلاعات    یفناور  یمهندس

 معماری سازمانی   -
- 

- - - - - - - 
اطلاعات    یفناور  یمهندس

 ی کی تجارت الکترون  -
- 

- - - - - - - 
مهندسی فناوری اطلاعات  

 کامپیوتری های  شبکه  -
- 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 فنی   ساله حذف و توسعه رشته دانشکدهجدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 فنی
مهندسی  

 عمران 

مهندسی  

 عمران 
 سازه -مهندسی عمران

 سازه -مهندسی عمران

 
- - - 

مهندسی نقشه  

 برداری 

- مهندسی عمران

 زیستمحیط
 راه و ترابری -مهندسی عمران

 ژئوتکنیک -عمرانمهندسی   -
- مهندسی عمران

 ژئوتکنیک 
 زلزله -مهندسی عمران - - - -

سواحل، بنادر و  -مهندسی عمران

 های دریایی سازه 

- 
راه و  -مهندسی عمران

 ترابری 
- - - - - 

- مهندسی عمران

 محیطیژئوتکنیک زیست 
 زیستمحیط -مهندسی عمران

- 
سواحل،  -مهندسی عمران

 دریایی های  بنادر و سازه 
- - - - - 

مدیریت  -مهندسی عمران

 ساخت 
 زلزله -مهندسی عمران

- - - - - - - 

مهندسی عمران نقشه  

سیستم اطلاعات    -برداری

 (GIS) مکانی

- 

- - - - - - - 
حمل و  - مهندسی عمران

 نقل
- 

 
مهندسی  

 نساجی 

مهندسی  

 نساجی 

- مهندسی نساجی

شیمی    -های )الیافگرایش 

ساختارهای  -نساجی و رنگ  

 نانو لیفی( 

  - - - مهندسی نساجی 
  -مهندسی نساجی

 منسوجات صنعتی
- 

- - - - - - - 
  -مهندسی نساجی  

 پوشاک 
- 

- - - - - - - 
  –مهندسی پزشکی  

 مهندسی بافت 
- 

- - - - - - -  - 

 



 

 

 

 

 

 

 فنی   ساله حذف و توسعه رشته دانشکدهجدول برنامه پنج 

 

 بدنی و علوم ورزشی تربیت  ساله حذف و توسعه رشته دانشکدهجدول برنامه پنج 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به گرایش -رشته

 حذف آن دارد 

درخواست صدور  هایی که دانشگاه گرایش  - رشته

 ( 1402-1406مجوز دارد )

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

 - رفتار حرکتی - - - - - - علوم ورزشی  بدنی تربیت

 - شناسی ورزش جامعه  - - - - مدیریت ورزشی  مدیریت ورزشی  - مدیریت ورزشی 

 - - - - - - فیزیولوژی ورزشی  فیزیولوژی ورزشی  - فیزیولوژی ورزشی 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/  گرایش -رشته

 موسسه تمایل به حذف آن دارد 

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری 

 فنی

مهندسی  

 شیمی

مهندسی  

 شیمی

  هایمهندسی شیمی گرایش 

فرایندهای    -زیست  )محیط

  -طراحی فرایندها  –جداسازی  

 های انتقال( پدیده 

 - نانو فناوری   -ی شیمیمهندس - - - - مهندسی شیمی

 - مهندسی انرژی   -مهندسی شیمی - - - - - - -

- - - - - - - 
مهندسی    –ای  مهندسی هسته

 چرخه سوخت 
- 

- - - - - - - 
– های انرژی  مهندسی سیستم

 های انرژی سیستم
- 

 نانو فناوری 

 نانو مواد   -فناوری نانو بیو مواد   –مهندسی پزشکی   مهندسی مواد  - - - - نانو مواد   -نانو فناوری   

- - - - - - - 
مهندسی مواد گرایش خوردگی و  

 حفاظت از مواد 
- 

- - - - - - - 
شناسایی و    -مهندسی مواد  

 انتخاب مواد مهندسی 
- 



 

 

 

 

 

 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به گرایش -رشته

 حذف آن دارد 

درخواست صدور  هایی که دانشگاه گرایش  - رشته

 ( 1402-1406مجوز دارد )

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

بدنی  تربیت 

و علوم  

 ورزشی 

شناسی ورزشی و  آسیب 

 حرکات اصلاحی 
- 

شناسی ورزشی  آسیب 

 و حرکات اصلاحی

شناسی ورزشی و حرکات  آسیب 

 اصلاحی
- - - - - - 

 

 فنون دریایی )پیشنهادی( علوم و    ساله حذف و توسعه رشته دانشکدهجدول برنامه پنج 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به حذف  گرایش -رشته

 آن دارد

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

علوم و  

فنون  

 دریایی 

 سازه کشتی  -مهندسی دریا   مهندسی کشتی )موتور(  - - - - - - 

مهندسی دریا  

های سازه،  گرایش 

هیدرودینامیک،  

 سواحل و بنادر 

 سازی( مهندسی دریا )کشتی - - - - - - 
هیدرودینامیک    -مهندسی دریا  

 کشتی
- 

 - - - - - - 
مهندسی عرشه کشتی  

 )ناوبری و فرماندهی کشتی(

مهندسی سواحل و بنادر و  

 های دریایی سازه 
- 

 - - - - - - 
مهندسی الکترونیک و  

 مخابرات دریایی

دریانوردی گرایش حمل و نقل  

 دریایی
- 

 مهندسی دریانوردی  - - - - - - 
دریانوردی گرایش بندر و  

 کشتیرانی 
- 

 آلات دریاییمهندسی ماشین  - - - - - - 
مدیریت دریایی گرایش ناوبری  

 و عملیات دریایی
- 

 مدیریت و بازرگانی دریایی - - - - - - 
مهندسی ساخت در صنایع  

 دریایی
- 



 

 

 

 

 

 

 دانشکده 
گروه  

 آموزشی 

 های موجودگرایش  -رشته 
هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به حذف  گرایش -رشته

 آن دارد

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

 مدیریت و کمیسر دریایی - - - - - - 
گرایش    –مهندسی مکانیک  

 دریا
- 

 - بازرگانی دریاییمدیریت   گمرکات دریایی - - - - - - 

 حقوق دریایی  - - - - - - 
مدیریت حمل و نقل دریایی  

 ای قاره بین
- 

 - - - - - - 
ایمنی، بهداشت و  

 (HSEزیست دریایی )محیط
- - 

 - - غریق نجات - - - - - - 

 

 )پیشنهادی( - غیرعامل(ها )پدافند حفاظت از زیرساخت  ساله حذف و توسعه رشته دانشکدهجدول برنامه پنج 

 گروه آموزشی  دانشکده 
 های موجودگرایش  -رشته 

هایی که دانشگاه/ موسسه تمایل به گرایش -رشته

 حذف آن دارد 

 هایی که دانشگاه درخواست صدور مجوز دارد گرایش  - رشته

(1406-1402 ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی 

حفاظت از  

 هازیرساخت 

 - پدافند غیرعامل پرتوی   - - - - - - پدافند پرتوی 

 - پدافند غیر عامل زیستی  - - - - - - پدافند زیستی 

  - - - - - - پدافند سایبری 
مهندسی امنیت فضای  

 پدافند سایبری   -سایبری
- 

 



 

 

 

 

 

 

 


