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مقدمه
ها را متحول کرده و آنتاثیر قرار دادهها را تحت تمام سازمانمختلفابعادمعاصر،جهاندرگستردهتحولات

از قبیل نیروهاي (و فشار نیروهاي مختلف محیط سازمان نفعانیذانتظاراتوازهایناین تحولات شامل. است
هاي فعال از جمله در بخش آموزش، پژوهش سازمان. است)اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، فناوري و جهانی

در سه دهه اخیر به هادانشگاهاند؛ به ویژه هاي کاري خود تغییرات را بیشتر لمس کردهحوزهو فناوري به واسطه تنوع
آموزش عالی، با يهادورهگرایش و تقاضاي بالاي افراد مختلف براي شرکت در خصوصاًواسطه تغییرات محیطی و 

.اندشدهزیادي روبرو يهاچالشو هافرصت
آموزش عالی، پژوهش و طیمحداتیتهدوهافرصتکهکندیمعملموفق،الیسطیمحنیادردانشگاهی

- برنامهمستلزمامرنیاتحقق. باشدداشتهرالازمیآمادگآن،بابهنگامههمواجيبراایوکردهینبیشیپرافناوري

ضعفنقاطکردنبرطرفویطیمحاتدیتهدکاهشودانشگاهقوتنقاطوطیمحهايفرصتازاستفادهيبرايزری
.دانشگاه است

دانشگاه گیلان قدم هاي استواري را در طی چهل سال گذشته در حوزه هاي آموزشی، پژوهشی و فناوري 
برداشته و توانسته است از جایگاه بالایی در کشور به عنوان بزرگترین دانشگاه شمال کشور و هشتمین دانشگاه جامع 

ادامه فعالیت در آینده و رسیدن به اهداف عالی خود، نیازمند داشتن چراغ این دانشگاه براي. کشور برخوردار شود
.راهی است که همچون گذشته گام هاي محکمی را در اعتلاي علم در کشور بردارد

بهمناسبییپاسخگواهداف،تحققسازنهیزمتواندیمکهاستیاقداماتوهابرنامهازجملهي راهبردي زیربرنامه
راهبردييزریبرنامه.باشدلانیگدانشگاهاقداماتوهاتیفعالریمسبرايیراهنقشهویخارجویداخلتحولات
وتیماهدهیشکلبهکهيادیبنهايتیفعالانجاموماتیتصماخذمنظوربهمند،نظامیتلاش«ازاستعبارت
.»پردازدیمسازماناقداماتییچراویچگونگ
یناشراتییتغباهوشمندانهوکارآمدانطباقورییتغینبیشیپبرايآنییتواناازراهبردييزریبرنامهتیاهم

انیمگفتگوقیطرازراهبردييریادگیوعملتفکر،جیترونتیجه برنامه راهبردي نتریمهمدیشاونیاول. شودیم
شیافزاسوممنفعت. استسازيمیتصمويرگیمیتصمتیفیکبهبوددومتیمز. یک مجموعه استيدیکلعوامل
ییکاراازفراترکهاستنیاچهارممنفعت. شودیمیناشالذکرفوقعاملدوازکهاستدانشگاهوريبهرهویاثربخش

- برنامهکهرایز؛آوردوجودبهتربزرگیاجتماعهايستمیسبریمضاعفریتأثتواندیمراهبردييزریبرنامهدانشگاه،

-یمراهبردييزریبرنامه،بالاخرهو. ردیبگنظردرراتريعیوسطیمحکهکندیمکمکدانشگاهبهراهبردييزری
تیفعاليبرامطلوبطیشراوازهاینورساندمنفعتدانشگاههايتیفعالوکاردرریدرگيروهاینبهماًیمستقتواند

انجامدرنیز با استفاده از آن سازمانيدیکلرانگیمیتصموگذاراناستیسوزدسامهفرارادانشگاهيکاريروهاین
.کنندکسبتريشیبتیموفقیگروهصورتبهخودهايتیمسئولوفیوظا
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ریزي راهبردي در دانشگاه گیلانیند برنامهافر

به سازد که سازمان را قادر میارزیابی تصمیمات چند بعديراهبردي را هنر و علم تدوین، اجرا و يزیربرنامه
ي راهبردي داراي فرایندي عمومی است که از تدوین بیانیه زیربرنامه.نامنداهداف بلندمدت خود دست یابد، می

در این پروژه، با مبنا . شودیمسازمان شروع شده و به تدوین راهبردهاي بخشی سازمان ختم اندازچشمو تیمأمور
. نشان داده شده است1دانشگاه دنبال شده است که در شکل ي راهبرديزیربرنامهقرار دادن مدل برایسون، فرایند 

شود، تیم پروژه به همراه شوراي دانشگاه در یک توافق اولیه، اسناد بالادستی، که در شکل مشاهده میگونههمان
. مشخص کردندشدیمباید مطالعه هاآنیی را که برنامه راهبردي هادانشگاهاعضاي تیم خبرگان دانشگاه و 

اند، ي برنامه، نظرات خود را ارائه  نمودههابخشلازم به ذکر است که خبرگان دانشگاه ابتدا در خصوص هر یک از 
ي دیگر و توجه به اسناد بالادستی، به تهیه پیش نویس هادانشگاهها، برنامه راهبردي سپس تیم پروژه با مطالعه آن

متشکل از هیات رئیسه و مدیران (دانشگاهيشوران نظرات را بهتیم پروژه ای. هر بخش از برنامه  اقدام کرده است
متشکل از هیات رئیسه دانشگاه (قیتلفکارگروهبهولیتحلها راآن،نظرتبادلوبحثازپس انتقال داده و)دانشگاه

اسنادیینهااین کارگروه تصویب فهیوظکهانتقال داده است) و تعدادي از متخصصین حوزه برنامه ریزي راهبردي
در خصوص راهبردها و اهداف بخشی، تیم پروژه قبل از تشکیل هر جلسه شوراي دانشگاه، با .باشدمیشدههیته

ه و پس از جمع بندي نظرات مطرح شده، آن را به شوراي دانشگاه کردي مجزا برگزار اجلسهکارگروه بخش مربوطه 
.منتقل نموده است

، تیمأمورشامل بیانیه (که  در شکل نشان داده شده است، پیش نویس ارکان راهبردي دانشگاه طورهمان
ي دیگر و نظرسنجی از خبرگان، هادانشگاهاز مطالعه اسناد بالادستی، برنامه راهبردي ) هاارزشو بیانیه اندازچشم

.به تصویب نهایی رسیداین پیش نویس با طی مراحلی که در بالا بدان اشاره شد، . تدوین گردید
خروجی (در مرحله بعد محیط داخلی و خارجی دانشگاه مشخص شد که خروجی آن شامل نقاط قوت و ضعف 

سپس، اهداف کلان دانشگاه با توجه به نظر . است) خروجی محیط خارجی(و تهدیدات هافرصتو ) محیط داخلی
در گام بعد، . محیط داخلی و خارجی آن تدوین گردیدلیتحلوهیتجزخبرگان و با در نظر گرفتن ارکان دانشگاه و 

پس از تدوین راهبردهاي کلان دانشگاه، اهداف و . راهبردهاي کلان دانشگاه با توجه به اهداف دانشگاه مشخص شد
ي مختلف دانشگاه شامل آموزش، پژوهش و فناوري، رفاه دانشجویی، فرهنگی اجتماعی، اداري هابخشراهبردهاي 

.و روابط بین الملل تدوین گردیدومنابع  
هاي خبرگان و شوراي دانشگاه اخذ شده است و اصلاحات لازم به یادآوري است که در تمامی این مراحل دیدگاه

.نهایی در شوراي تلفیق صورت گرفته است
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:استگرفتهشکلریزندیفرااساسبردانشگاهيراهبرديزیربرنامه

آموزشی ارتباطات بین المللی رفاه دانشجویی اجتماعی-فرهنگی  پژوهشی و فناوري اداري و منابع

اهداف بخش آموزش

راهبردهاي بخش آموزش

شواري دانشگاه، کارگروه تلفیق و (خبرگان 
)کارگروههاي بخشی

مطالعه برنامه راهبردي دانشگاه 
هاي دیگر

توافق اولیه

اسناد بالا دستی

ارکان راهبردي
بیانیه مأموریت- 
چشم انداز- 
هاارزش- 

تجزیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی

تدوین اهداف کلان

تدوین راهبردهاي کلان



5 مأموریت دانشگاه

دانشگاهتیمورأم
حیتشرراآنهايتیفعالییچراایسازمانهدفوشودیممحسوبآنيوجودفلسفهسازمانکیتیمأمور

يبعدهايتلاشخودنوبهبهاندازچشمنیا. شودیمنتهموفقاندازچشمتوسعهبهتواندیمسازمانتیمأمور. کندیم
سازمانیاصلفیوظا،هاتیمأمور. کندیمتیهداسازمانراهبردهايتوسعهوراهبرديموضوعاتییشناسايبرارا

.شودیممحسوبسازمانشکستيمعنابههاآنتحققعدموهستند
:ازاندعبارتلانیگدانشگاهيهاتیمأمورنتریمهم

مأموریت بیانیه
و فناوريدانشجیتروودیتول.1
جامعهیتخصصویعلميازهاینبهییپاسخگو.2
کشوریعالآموزشتیفیکيارتقادرینیآفرنقش.3
ثروتخلقوینیکارآفرفرهنگتوسعه.4
خزريایدرحاشیهيکشورهاتیاولوبايفناوروعلمحوزهدرو بین المللی ايمنطقه،یملینیآفرنقش.5
برترانیدانشجوتیتربوجذببراي يسازنهیزم.6
یانسانيروینيتوانمندسازوداشتنگه،يریکارگبه.7
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دانشگاهاندازچشم
ها فرهنگ در سازماناندازچشم. در افق برنامه استتیمأمورتصویر آینده سازمان بعد از تحقق اندازچشم

نتایجی است که سازمان تحقق گرانیباندازچشم. اندیشیدن منظم و اتخاذ تصمیمات اساسی را فراهم خواهد ساخت
. هدف قرار داده استبلندمدتبخشیدن به آن را در 

:دانشگاه گیلان داراي چشم انداز زیر است

اندازچشم
و توانمند در تولید، نامصاحبپیشرو،نوآور، دانشگاهی است چابک، در افق برنامه، دانشگاه گیلان 

نیروي انسانی متخصص و متعهد در دهندهپرورشرویج علم، پاسخگو به نیازهاي جامعه، تآموزش و 
المللیبینو ايمنطقهملی، هايعرصه



7 هاي دانشگاهارزش

هاي دانشگاهارزش
- ارزش. ابدییمتحققهاآنیارزشیمبانازبرگرفتههايمشیخطواصولتیرعاباهاسازمانوهاانسانیتعال

ياجراجهتسازمانآنچهایاستتیاهمحائزآنچهشده،بناآنبرسازمانآنچهازاستعبارتسازمانکیهاي
.کندیمهیتکآنبرانداز خودچشميراستادرشهایتیفعالورسالت

انگریبوداشتهیذاتارزشسازماندرونافراديبراسازمانبرحاکمیاساساصولعنوانبهیسازمانهايارزش
راسازمانيمحورهايارزش. دهدیمقرارریتأثتحتطیشرایتمامدرراسازمانافرادرفتارکهاستیکليباورها
ويرگیمیتصميبرايرهنمودکههستندسازماندرراهنمااصولقواعدنیا. نامندیمزینسازمانیاخلاققواعد

.بودخواهدرفتارها
- مهم. استلانیگدانشگاهيراهبردبرنامهنیتدودریاساسیگامها،ارزشنییتبشده،انیبمطالببهتوجهبا

:ازاندعبارتلانیگدانشگاههايارزشواصولنیتر

ارزشبیانیه

و کرامت انسانیپایبندي به اخلاق اسلامی.1
دانش، دانشمند و دانشجوحفظ شأن .2
اخلاق مدارانه اسلامیپردازينظریهآزادگی در روحیهترویج و تقویت .3
پذیريمسئولیتگروهی، خرد جمعی و کار.4
توجه به توسعه پایدار و حفظ محیط زیست.5
خودباوريارتقاي روحیه .6
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یطیمحلیتحلوهیتجز
یرونیبویدرونطیمحیبررسبادیباکند،تدوینرااهداف و راهبردهاي خودبتواندسازمانکیپیش از آنکه

ویابیارزنظارت،ازاستعبارتیطیمحیبررس. کندییشناسارابالقوهداتیتهدوهافرصتها،ضعفها،قوتبتواند
. سازمانآنمؤثرويدیکلافرادانیمسازمان،یخارجویداخلهايطیمحبهمربوطآمدهدستبهاطلاعاتنشر

تیموفقنیتضموراهبرديهايشوكازيریجلوگيبراآنازسازمانکهاستيابزارنیهمچنیطیمحیبررس
.بردیمبهرهبلندمدتدرسازمان
هیتجزویداخلطیمحلیتحلوتجزیهبخشدودرلانیگدانشگاهیطیمحلیتحلوهیتجز،ادامهدرمنظورنیبد

.ردگییمقراریبررسوبحثموردیخارجطیمحلیتحلو

یداخلطیمحلیتحلوهیتجز
يواحدهاوریدواضعفوقوتنقاطکهاستنیايراهبرديزیربرنامهيضرورویاصليهاتیفعالازیکی

وقوتنقاط. دهدکاهشراداتیتهدوبردهبهرههافرصتازبتواندتاکندیابیارزراهاآنوییشناساراسازمان
اییعالاریبسياوهیشبهراهاآنسازمانکهرندیگیمقرارسازمانکنترلقابليهاتیفعالزمرهدریداخلضعف

هاسازمان. استینسبضعفوقوتنقاطازیآگاهسازمانهريبرامهمنکاتازیکی. دهدیمانجامفیضعاریبس
بهبودایگرددبرطرفیداخليهاضعفوشودتیتقویداخلقوتنقاطکهدرآورنداجرابهراییراهبردهاکوشندیم
.ابدی

:دانشگاه گیلان به شرح زیر استنقاط قوت و ضعف تعیین شده براي

نقاط قوت
دانشگاهسرمایه انسانی متعهد به توسعهد وجو.1
داخلی و بین المللیمراکز علمیي همکاري با هاقراردادوجود .2
ي جامع کشورهادانشگاهدر بین جایگاه ممتاز.3
ي ستادي و تفویض اختیارهاحوزهیی از تمرکززدا.4
دانشگاه دولتی منطقه شمال کشورنیتربزرگ.5
هاي آموزشی متنوعداراي نظام.6
و فناوريرشد اعتبارات پژوهشی.7
استفاده از فناوري اطلاعات در امور اداري.8
علم و فناوري در دانشگاهبنیاد خیرینوجود .9
وجود بسترهاي مناسب براي توسعه فضاي کالبدي.10
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نقاط ضعف
ضعف در مدیریت منابع آماري و اطلاعاتی دانشگاه.1
با استاندارددانشجوی و علمتأیهنسبت کارکنان، مناسب نبودن.2
فرایندهاوربهرهضعف در مدیریت .3
کمبود فضاي خوابگاهی و امکانات رفاهی دانشجویان.4
ي فرهنگی و فوق برنامههاتیفعالکمبود امکانات براي .5
ي در منابع انسانیاحرفهي مهارتی و هایکاستوجود .6
و فرسودگی تجهیزات موجودکمبود تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی.7
نظام سنجش و ارزیابی عملکرد منابع انسانیدرضعف.8
هایشنهادمند براي استفاده از پظامنرویۀنبود .9
دانشجویان برتر و حفظ ضعف در جذب .10
ي آموزشی دانشگاههاتیفعالنبودن محورجامعه.11
محور و مطابق با نیازهاي جامعهمسئلهضعف در پژوهش .12
نظام خلاقیت و نوآوري و فرهنگ کارآفرینیضعف در .13
حجم و تنوع ناکافی منابع مالی.14
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یخارجطیمحلیتحلوهیتجز
یمناسبواکنشوکندسازگارومیتنظاشیرونیبطیمحباراخوددیباسازمانکیزمان،طولدرتیموفقيبرا

داتیتهدوهافرصت،یخارجطیمحلیتحلوهیتجزازمنظور. دهدنشاننسبت به عوامل تأثیرکذار بیرونیخودازرا
استیرقابتويفناور،یدولت،یقانون،یاسیس،شناسیبوم،یفرهنگ،یاجتماع،ياقتصاديروندهاودادهایرویخارج

خارجيادیززانیمبهدهایتهدوهافرصت. برسانندانیزایمنفعتسازمانبهندهیآدريادیززانیمبهتوانندیمکه
.شودیمبردهکاربهیخارجواژهرونیازاهستند،سازمانکیکنترلاز

آثاراززیپرهویخارجهايفرصتازبردنبهرهيبراهاسازمانکهاستنیايراهبرديزریبرنامهیاساساصل
ونظارت،ییشناسال،یدلنیبد. ندیبرآراهبردهانیتدودرصددهاآندادنکاهشاییخارجداتیتهدازیناش
.ندینمانیتضمراسازمانتیموفقتوانندیمیخارجداتیتهدوهافرصتیابیارز

:باشدپیش روي دانشگاه گیلان به شرح زیر میها و تهدیداتفرصت

هافرصت
اقلیم مناسبقرار گرفتن در .1
...)وگردشگري، شیلات، نفت، جنگل،(استعداد منطقه در توسعه صنایع متنوع .2
دریاي خزرحاشیهي با کشورهاي جوارهم.3
نزدیکی به پایتخت.4
صنعتی انزلی–وجود منطقه آزاد تجاري .5
بنیاد نخبگان، پارك مراکز پژوهشی متعدد، (ي در استان علم و فناورکنندهتیحماوجود نهادهاي .6

...)علم و فناوري و 
...)و هاراه، بندرهافرودگاه، (ي مناسب ارتباطی هارساختیزوجود .7
وجود پیشینه عالم و اندیشمند پروري در سرزمین گیل و دیلم.8

تهدیدات
تمایل مراکز علمی بین المللی به تعامل با دانشگاه هاي مستقر در پایتخت.1
ي علمی و فناوريهامیتحر.2
از مالکیت معنويتیحماعدم.3
استانهاي مشترك علمی بین سازمانی در فعالیتضعف فرهنگ .4
نرخ بالاي بیکاري در استان.5



11 اهداف کلان

اهداف کلان 
تیمأمورواندازچشمبهینگاهباکهاستراهبرديتیریمدندیفرآمراحلازيامرحلهکلان،اهدافتعیین 

ی به ابیدستمنظوربه. ها استمورد انتظار از اجراي راهبردهايبیانگر نتیجهاهدافاین .شودیمنیتدوسازمان
چارچوب زمانی این . شودشود، پیشنهاد میها راهبرد گفته میهاي عملی مشخصی که به آناهداف کلان راه

. انجامدسال به طول می5تا 2ها و اهداف کلان باید با یکدیگر سازگار باشند که معمولاً بین راهبرد
:باشدلان دانشگاه گیلان به شرح زیر میاهداف ک

یالمللنیبي و امنطقهجایگاه دانشگاه در سطح ملی، ارتقاء.1
ي آموزشیهانظامی بخشتنوعبهبود کیفیت و .2
ي پژوهشی و فناورانههاتیفعالبهبود کیفیت و گسترش .3
ي آموزشی، پژوهشی و فناورانههاتیفعالپیوند اثربخش .4
دانشجویانرفاه سطح ارتقاي.5
تقویت فرهنگ اسلامی ایرانی در بین دانشگاهیان.6
وري دانشگاهافزایش بهره.7
عملکرددر شفافیت وسلامت اداريارتقاي.8
و مدیریت اثربخش منابعوسعهت.9
گسترش ارتباط دانشگاه با جامعه.10
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بخشیاهداف 
دانشگاهدرهااین کارگروه. ها با توجه به اهداف کلان دانشگاه تعیین شده استکارگروهاهداف بخشی توسط

روابطبخش،ییدانشجوبخش رفاه،يفناوروپژوهشبخشمنابع،وياداربخشآموزش،بخش: ازاندعبارت
.یاجتماع-یفرهنگبخشوالمللنیب

:استریزشرحبههاي دانشگاهبخشیک از هراهداف 

آموزشیاهداف
کارآمدومتخصصزه،یباانگمتعهد،یانسانيروینتیترب.1
يامنطقه،یمل،یاستانيازهاینبهتوجهبادانشگاهيهارشتهتوسعه.2
یآموزشهايوهیشیبخشتنوع.3
آموزشتیفیکبهبود.4
یعلمأتیهياعضاياحرفهيهايتوانمنديارتقا.5
یعالآموزشیدرسهايبرنامهيبازنگرونیتدودراعضاي هیات علمی مشارکتشیافزا.6
برترانیدانشجوشتریبجذب.7
استانيازهاینتیاولوبامدتکوتاهیآموزشهايدورهتوسعه.8

اداري و منابعاهداف
يزریبودجهنظامبهبودویمالمنابعشیافزا.1
فضاي کالبديتوسعه.2
امکاناتویکیزیفيفضاهانهیبهتیریمد.3
یانسانمنابعتیریمدبهبود.4
يادارنظاميوربهرهيارتقا.5

پژوهشی و فناورياهداف
یپژوهشيهاتیفعالتیفیکوتیکمشیافزا.1
محورجامعهيهاپژوهشتوسعه ودانشيمرزهاگسترش.2
يفناورویپژوهشيهارساختیزتوسعه.3
انیدانشگاهینیکارآفرويفناور،یپژوهشيتوانمندشیافزا.4
ینیکارآفروينوآوريفضابهبود.5
يفناورویپژوهشيدستاوردهايسازيتجاريبرايسازنهیزم.6
نیآفرحکمتدانشگاهاهدافيراستادريپردازهینظريهایکرستوسعه.7
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دانشجوییاهداف رفاه
ییاجرايندهایفرابهبود.1
انیدانشجوسلامتویرفاهخدماتسطحيارتقا.2
انیدانشجوخانوادهودانشگاهتعامليفضايارتقا.3
بهبود فضاي نشاط و تحرك در بین دانشجویان.4

المللنیبروابط اهداف
دانشگاهیالمللنیبگاهیجايارتقا.1
خزريایدرهیحاشژهیوبهمنطقهيکشورهاتیاولوباایدنمعتبرمراکز علمیباتعاملتیتقو.2
یخارجانیدانشجوجذبشیافزا.3

اجتماعی-فرهنگی اهداف
یرانیا–یاسلاميالگوهابریمبتنانیدانشگاهیاخلاقوینیديباورهاتیتقو.1
دانشگاهیاجتماعویفرهنگيهاتیفعالیفیکویکمتوسعه.2
یعلممطالعاتبراساسیاجتماعویفرهنگاموریسامانده.3
المللنیبسطحدریدانشگاهنیبیورزشويهنر،یفرهنگيهايهمکارتوسعه.4
یاجتماعویفرهنگاموردرانیدانشگاهمشارکتيبرامناسببسترجادیا.5
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راهبردهاي کلان 
راهبردها در . نگاه به آینده هستندباي کلی سازمان براي نزدیک شدن به مأموریت و اهداف کلان ریگجهتراهبردها 

برداري از نقاط قوت داخلی، رفع تهدیدهاي محیطی و رفع نقاط هاي محیطی، بهرهجهت حداکثر استفاده از فرصت
- تواند بدان وسیله به هدفراهبردها ابزارهایی هستند که سازمان میبه عبارت دیگر . شوندضعف داخلی تعیین می

جایگاه مورد نظر در آینده طی مراحل تدریجی از حالت کنونی خود پا را فراتر بگذارد و به هاي خود دست یابد و  با
.برسد

راهبردهاي کلان دانشگاه با توجه به نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدات، اهداف کلان، تجربیات سایر 
با استفاده از ماتریس کمی برنامه ریزي بعد از تدوین راهبردها، . دانشگاه ها و نظرات خبرگان دانشگاه تدوین گردید

. ، این راهبردها اولویت بندي شدند1راهبردي
، راهبردهاي TOWS2بدین منظور ابتدا با مد نظر قرار دادن اهداف کلان دانشگاه و با استفاده از ماتریس 

شنهادي اخذ شد و سپس نظرات خبرگان دانشگاه در خصوص راهبردهاي پی. مختلف کلان دانشگاه، پیشنهاد گردید
بعد از اعمال نظرات ایشان و انجام اصلاحات، مجموعه راهبردهاي دانشگاه با استفاده از ماتریس کمی برنامه ریزي 

.راهبردي اولویت بندي گردیند

1 - Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)
2 - Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths (TOWS)
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راهبردهاي کلان دانشگاه
:تدوین گردیدراهبردهاي کلان دانشگاه بعد از اعمال نظرات خبرگان و اعمال اصلاحات به شرح زیر 

راهبردها
یالمللنیبويامنطقه،یمل،یاستانيهاتیظرفازاستفاده.1
ارکانتمامدر) اسلامنیمبنیديهاآموزهبریمبتن(یفرهنگنگرشمیتعم.2

دانشگاهیعلموییاجرا،يریگمیتصم
دانشگاهامکاناتوخدماتتوسعه.3
دانشگاهیمالمنابعو توسعهیبخشتنوع.4
يادارتحولنظامياجرا.5
برجستهاستادانيریکارگبهوتوانمندیعلمأتیهياعضاجذب.6
کشورواستانازینمورددانشگاهبهوابستهيفناورویپژوهشمراکزجادیا.7
دروسيهاسرفصلودانشگاهيهارشتهيبازنگر.8
یآموزشيمحتوادریپژوهشنینويدستاوردهاازاستفاده.9
انیبندانشزایشی و يهاشرکتتوسعهحمایت از کارآفرینی و .10
مشتركيهاشگاهیآزماياندازراه.11
توسعه ظرفیت و  نگرش بین المللی دانشگاه.12
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راهبردهاي کلان دانشگاهاولویت بندي 
ریزي راهبردي، ی برنامهشد، مجموعه راهبردهاي کلان دانشگاه با استفاده از ماتریس کمهمانگونه که در بالا ذکر 

لازم به ذکراست که اولویت بندي راهبردهاي کلان دانشگاه نیز بر اساس نظرات مجموعه . اولویت بندي گردیدند
::این اولویت ها به تفکیک هر بخش به شرح زیر می باشد. خبرگان دانشگاه بوده است

راهبردهاي کلان اولویت
یالمللنیبويامنطقه،یمل،یاستانيهاتیظرفازاستفاده 1.

برجستهاستادانيریکارگبهوتوانمندیعلمأتیهياعضاجذب 2.
دانشگاهیمالمنابعو توسعه یبخشتنوع 3.

ارکانتمامدر) اسلامنیمبنیديهاآموزهبریمبتن(یفرهنگنگرشمیتعم
دانشگاهیعلموییاجرا،يریگمیتصم

4.

دانشگاهامکاناتوخدماتتوسعه 5.
توسعه ظرفیت و  نگرش بین المللی دانشگاه 6.

يادارتحولنظامياجرا 7.
کشورواستانازینمورددانشگاهبهوابستهيفناورویپژوهشمراکزجادیا 8.

دروسيهاسرفصلودانشگاهيهارشتهيبازنگر 9.
یآموزشيمحتوادریپژوهشنینويدستاوردهاازاستفاده 10.

انیبندانشزایشی و يهاشرکتتوسعهحمایت از کارآفرینی و  11.
مشتركيهاشگاهیآزماياندازراه 12.
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بخشیراهبردهاي 
این . شوندتدوین میبخشهاي کلان دانشگاه و اهداف هر تحقق بخشیدن به هدفمنظوربهاي بخشیهراهبرد

هاي سطح کلان دانشگاه از طریق ها و راهبردي کاري، براي رسیدن به هدفیک حوزهها نگرش مورد استفادهراهبرد
.وري منابع استحداکثر کردن بهره

این تفاوت که براي طراحی الگوي طراحی راهبردهاي بخشی همانند راهبردهاي کلان دانشگاه بوده است با 
. راهبردهاي بخشی به طور مستقیم از اهداف بخشی و به طور غیر مستقیم از اهداف کلان دانشگاه استفاده شده است

در ضمن کارگروه شکل گرفته براي هریک از بخش ها، نقش بسیار فعالی در طراحی و پیشنهاد راهبردها داشته 
راهبردهاي بخشی به تفکیک هر بخش، . اهبردهاي بخشی نیز اخذ گردیدنظرات خبرگان دانشگاه درخصوص ر. است

:بعد از اعمال نظرات و اصلاحات خبرگان به شرح زیر می باشد

آموزشراهبردهاي بخش
متعهدوتوانمندیعلمأتیهياعضاجذب.1
استانازیموردنيهاسرفصلوهارشتهتوسعه.2
آموزشزیرساخت هاي فناوري اطلاعات در بخشتوسعه.3
رشتههريکاربرديهامهارتییشناسا.4
برجستهاستادانازاستفادهجهتطیشراکردنفراهم.5
توانمندسازي اعضاي هیات علمی.6
یخارجانیدانشجوجذبجهتایجاد بستر مناسب علمی و آموزشی .7
برترانیدانشجوو نگهداري جذبيبراهزیانگجادیا.8
آموختگاناستفاده موثر از ظرفیت دانش .9
بسترسازي استفاده از فرصت هاي مطالعاتی مقاطع تحصیلات تکمیلی.10
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منابعو اداري راهبردهاي بخش
سبزتیریمداستقرار.1
يدرآمدمنابعيسازمتنوع.2
ي کارآمد و تخصیص منابع مالی اثربخشزیربودجهاستقرار نظام .3
دعملکرتیریمدجامعنظاماجراي .4
یانسانيروینيتوانمندساز.5
يادارسلامتومردمحقوقازانتیص.6
جدیدیکیزیفيفضاهااحداث.7
يرپذیتیمسئولویزشیانگنظامتیتقو.8
تسلامویرفاههايبرنامهيارتقا.9
يریگمیتصمويسازمیتصمنظامدريبازنگر.10
یانسانمنابعوريبهرهيارتقا.11
کارآمديحسابدارنظاماستقرار.12
موجودیکیزیفيفضايبهسازويبازساز.13
ادارييسازهوشمندوکیالکتروندولتيتوسعه.14
ییربنایزساتیتأسوامکاناتبهبودوتوسعه.15
یعمرانجامعطرحاصلاحويبازنگر.16
ییاجرايندهایفرآوساختارهامجددیمهندس.17
يآمارنظاميسازکپارچهی.18
هاافزایش برون سپاري فعالیت.19
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ی و فناوريپژوهشبخش راهبردهاي
و فناوري یپژوهشتیریمدنظامبهبود.1
نانهیکارآفرو نوآورانه یپژوهشيهاتیفعالازتیحما.2
یدانشگاهيفناوروعلمرشدمراکزتیفعالازتیحما.3
اهنامهانیپاوهارسالهپژوهشی به ویژه يهاتیفعالبرنامه محور کردن .4
يارشتهنیبویگروهیپژوهشيهاتیفعالتیتقو.5
یعلممنابعوهاگاهیپابهیدسترسشیافزا.6
یعلميهاقطبویپژوهشيهاگروهوهاهستهگسترش.7
ورتقاضامحیپژوهشيهاطرحتوسعهو ایجاد دوره هاي پسا دکترا.8
یالمللنیبويامنطقهی، ملمشتركیپژوهشيهايهمکارتیتقو.9
یقاتیتحقيهاشگاهیآزمایمنیايارتقاوزیتجهتوسعه،.10
تیصلاحيداراواستانداردمرجع،،يمرکزيهاشگاهیآزماجادیا.11
دانشگاهو دانش بنیان یشیزايهاشرکتتوسعهبهکمک.12

دانشجوییراهبردهاي بخش
ارائه خدمات دانشجوییي سازیخصوصويسپاربرونافزایش.1
ییدانشجوحوزهنیشاغلياحرفهيهامهارتشیافزاويتوانمندساز.2
ییدانشجوحوزهادارييندهایفرااصلاح.3
انیدانشجواسکاننظامبهبود.4
ییدانشجوحوزهمردمی براي بهبود خدماتيهامشارکتجلب .5
ییدانشجويغذاعیتوزوهیتهکردنیصنعت.6
مشاورهویدرمانخدماتتوسعه.7
دانشجوخانوادهبایارتباطنظامجادیا.8
افزایش فعالیت هاي فوق برنامه هدفمند.9
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المللنیبروابطبخش راهبردهاي
شناسایی کشورهاي هدف براي جذب دانشجویان خارجی .1
کارآمد جهت جذب دانشجویان خارجینظامفراهم آوردن .2
خزر ي دریاي کشورهاي حاشیهبر دیتأکی با المللنیبتعامل با مراکز معتبر علمی .3
ي معتبر خارجیهادانشگاهمشترك با علمیي هابرنامهحمایت از .4
مشارکت فعال در رخدادهاي معتبر  علمی جهانی.5
با مراکز علمی جهانیدانشگاهیانگسترش تبادل و تعامل .6

ی و اجتماعیفرهنگبخش راهبردهاي
دانشگاهیاجتماع–یفرهنگمشکلاتوازهاینییشناسا.1
یاسلامانقلابيدستاوردهاوفرهنگحفظوجیترو.2
فرهنگیمسائلزي  سامیتصمدرانیدانشگاهنظراتمشارکت دادن .3
دانشگاهدریاجتماعویفرهنگيهاتیفعاليسازکپارچهی.4
اسلامدینيهاآموزهتیتقوجهتمناسبيفضاجادیا.5
ي علمیهاانجمنو يهنر–یفرهنگيهاکانونتوسعه.6
یشیآزادانديهایکرستوسعه.7
المللنیبومنطقهيهادانشگاهنیبیاجتماعويهنر،یفرهنگمسابقاتوهاشگاهینمایسامانده.8



د ستنا غیر قابل ا

21 بخشیهايراهبرد

بخشیراهبردهاي اولویت 
خبرگان دانشگاه، راهبردهاي هر بخش دانشگاه با استفاده از ماتریس کمی برنامه بعد از اعمال نظرات واصلاحات 
. لازم به ذکراست که اولویت بندي راهبردها نیز بر اساس نظرات خبرگان بوده است. ریزي راهبردي، اولویت بندي گردید

:این اولویت ها به تفکیک هر بخش به شرح زیر می باشد

شراهبردهاي بخش آموزاولویت
متعهدوتوانمندیعلمأتیهياعضاجذب.1
استانازیموردنيهاسرفصلوهارشتهتوسعه.2
توانمند سازي اعضاي هیات علمی.3
برترانیدانشجوو نگهداري جذبيبراهزیانگجادیا.4
برجستهاستادانازاستفادهطیشراکردنفراهم.5
رشتههريکاربرديهامهارتییشناسا.6
آموزشزیرساخت هاي فناوري اطلاعات در بخشتوسعه.7
یخارجانیدانشجوجذبجهتایجاد بستر مناسب علمی و آموزشی .8
یلیتکملاتیتحصمقطاعیمطالعاتيهافرصتازاستفادهبسترسازي.9
آموختگاندانشاستفاده موثر از ظرفیت.10
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راهبردهاي بخش اداري و منابعاولویت
يدرآمدمنابعيسازمتنوع.1
یانسانيروینيتوانمندساز.2
یانسانمنابعوريبهرهيارتقا.3
ي کارآمد و تخصیص منابع مالی اثربخش زیربودجهاستقرار نظام .4
عملکردتیریمدجامعنظاماجراي .5
سبزتیریمداستقرار.6
يریگمیتصمويسازمیتصمنظامدريبازنگر.7
يرپذیتیمسئولویزشیانگنظامتیتقو.8
هاافزایش برون سپاري فعالیت.9
ییاجرايندهایفرآوساختارهامجددیمهندس.10
موجودیکیزیفيفضايبهسازويبازساز.11
ادارييسازهوشمندوکیالکتروندولتيتوسعه.12
یعمرانجامعطرحاصلاحويبازنگر.13
يآمارنظاميسازکپارچهی.14
يادارسلامتومردمحقوقازانتیص.15
تسلامویرفاههايبرنامهيارتقا.16
ییربنایزساتیتأسوامکاناتبهبودوتوسعه.17
جدیدیکیزیفيفضاهااحداث.18
کارآمديحسابدارنظاماستقرار.19
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راهبردهاي بخش پژوهش و فناورياولویت
و فناوري یپژوهشتیریمدنظامبهبود.1
نانهیکارآفرو نوآورانه یپژوهشيهاتیفعالازتیحما.2
اهنامهانیپاوهارسالهي پژوهشی به ویژه هاتیفعالبرنامه محور کردن .3
يارشتهنیبویگروهیپژوهشيهاتیفعالتیتقو.4
ورتقاضامحیپژوهشيهاطرحتوسعهو ایجاد دوره هاي پسا دکترا.5
یعلممنابعوهاگاهیپابهیدسترسشیافزا.6
یالمللنیبويامنطقهی، ملمشتركیپژوهشيهايهمکارتیتقو.7
یقاتیتحقيهاشگاهیآزمایمنیايارتقاوزیتجهتوسعه،.8
یعلميهاقطبویپژوهشيهاگروهوهاهستهگسترش.9
تیصلاحيداراواستانداردمرجع،،يمرکزيهاشگاهیآزماجادیا.10
یدانشگاهيفناوروعلمرشدمراکزتیفعالازتیحما.11
دانشگاهو دانش بنیانیشیزايهاشرکتتوسعهبهکمک.12

راهبردهاي بخش دانشجوییاولویت
ارائه خدمات دانشجوییي سازیخصوصويسپاربرونافزایش.1
ییدانشجوحوزهاداري يندهایفرااصلاح.2
ییدانشجوحوزهنیشاغلياحرفهيهامهارتشیافزاويتوانمندساز.3
ییدانشجوحوزهمردمی براي بهبود خدماتيهامشارکتجلب .4
انیدانشجواسکاننظامبهبود.5
ییدانشجويغذاعیتوزوهیتهکردنیصنعت.6
مشاورهویدرمانخدماتتوسعه.7
دانشجوخانوادهبایارتباطنظامجادیا.8
افزایش فعالیت هاي فوق برنامه هدفمند.9
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راهبردهاي بخش فرهنگی و اجتماعیاولویت
اسلامدینيهاآموزهتیتقوجهتمناسبيفضاجادیا.1
یاسلامانقلابيدستاوردهاوفرهنگحفظوجیترو.2
فرهنگیمسائلزي سامیتصمدرانیدانشگاهنظراتدادنمشارکت.3
دانشگاهدریاجتماعویفرهنگيهاتیفعاليسازکپارچهی.4
دانشگاهیاجتماع–یفرهنگمشکلاتوازهاینییشناسا.5
یشیآزادانديهایکرستوسعه.6
ي علمیهاانجمنو يهنر–یفرهنگيهاکانونتوسعه.7
نیبیاجتماعويهنر،یفرهنگمسابقاتوهاشگاهینمایسامانده.8

المللنیبومنطقهيهادانشگاه

روابط بین المللراهبردهاي بخش اولویت
خزر کشورهاي حاشیه دریايبر دیتأکبا جهانیتعامل با مراکز معتبر علمی .1
کارآمد جهت جذب دانشجویان خارجینظام فراهم آوردن .2
دنیاي معتبر هادانشگاهمشترك با علمیي هابرنامهحمایت از .3
جهانیبا مراکز علمیدانشگاهیانگسترش تبادل و تعامل .4
شناسایی کشورهاي هدف براي جذب دانشجویان خارجی .5
مشارکت فعال در رخدادهاي معتبر  علمی جهانی .6


